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Regionalt cancercentrum syd, RCC Syd

Regionalt cancercentrum syd, RCC Syd, etablerades i projektform 2010
baserat pa ett samverkansavtal mellan huvudménnen i Sédra sjukvards-
regionen. Projektet har tagit fram ett forslag till en permanent organisation
som &r solidariskt finansierad. Styrgruppen for RCC Syd har 2012-02-16
stallt sig bakom foreliggande forslag.

RCC Syd:s syfte &r att arbeta fér samverkan mellan huvudmannen samt
att utveckla den nationella cancerstrategin i sédra Sverige vilket innebar
att invanarna i S6dra sjukvardsregionen kommer att erbjudas en jamlik
vard.

RCC Syd ska félja uppdraget i den nationella cancerstrategin. Det finns
statsbidrag att séka for 2012 och sannolikt &ven for 2013. Déarefter inne-
bar férslaget en solidarisk finansiering av verksamheten som framéver
ska provas och prioriteras i en gemensam process hos huvudmannen och
deras forvaltningar.

Styrning och ledning av solidariskt finansierade verksamheter tas upp vid
Sédra Regionvardsnamndens sammantrade i juni 2012.

| &rendet forelag skrivelse 2012-03-06 fran Soédra Regionvardsnamndens
kansii.

Sddra Regionvardsndmndens beslut

att foresla respektive regionflandsting att godkénna férslag 2012-02-186 till
styrning och ledning av Regionalt cancercentrum syd, RCC Syd,

att RCC Syd som solidariskt finansierad verksamhet hanteras i enlighet
med faststalld ordning for solidariskt finansierade verksamheter.

Bilagor
Skrivelse 2012-03-06, Sédra Regionvardsnamndens kansli
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Regionalt cancercentrum syd — Forslag till styrning och ledning
Forslag till bestut
Sédra Regionvardsnamnden beslutar

1. Foresla respektive region/landsting att godkénna forslag 2012-02-16 till
styrning och ledning av Regionalt cancercentrum syd, RCC Syd.

2. Frégan kring hantering av RCC Syd som solidariskt finansierad verksamhet
far hanteras i enlighet med faststalld ordning fér solidariskt finansierade
verksamheter.

Regionalt cancercentrum syd, RCC Syd, etablerades i projektform 2010 baserat pa
ett samverkansavtal mellan huvudmannen i Sédra sjukvardsregionen. Projektet har
nu tagit fram ett forslag till etablering av en permanent organisation som ar solida-
riskt finansierad. Férslaget innehaller en struktur for styrning och iedning av
Regionalt cancercentrum syd och har varit ute pa remiss hos samtliga landsting i
Sddra sjukvardsregionen.

Styrgruppen med ledande representanter for samtliga sjukvardshuvudman stallde
sig vid métet den 16 februari 2012 bakom det nu féreliggande férslaget.

RCC Syd &r en organisation med syfte att arbeta fér samverkan melian huvud-
méannen och kommer att spela en viktig roll for utvecklingen av den nationella
cancerstrategin i sédra Sverige och dérigenom kunna erbjuda invanarna i Sédra
sjukvardsregionen en jamlik vard.

RCC Syd ska i sitt uppdrag félja uppdraget i den nationella cancerstrategin. For
2012 och sannolikt &ven 2013 finns det statsbidrag att séka och déarefter innebar
forslaget en verksamhet med solidarisk finansiering som framéver ska prévas och
prioriteras i en gemensam process hos huvudmaénnen och deras férvaltningar.
Fragan kring styrning och ledning av solidariskt finansierade verksamheter ater-
kommer for inriktningsbesiut pa Sédra Regionvardsnamnden i juni manad 2012.

Rita Jedlert

Bestiksadress: Postadress; Telefon (véxel): Telefax: Internet:
Byggmastaregatan 5 222 37 Lund 046-17 10 00 046-17 64 60 WWW.SIVN.org
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Regionalt cancercentrum syd — Forslag till styrning och ledning

Regionalt cancercentrum syd (RCC Syd) etablerades 2010 i projektform baserat pa ett
samverkansavtal mellan huvudminnen i sédra sjukvardsregionen. RCC Syd ska under 2012
dvergd frin projektform till en solidariskt finansierad permanent verksamhet. Detta forslag till
styrning och ledning av ett permanent RCC Syd har behandlats av styrgruppen for RCC Syd
2012-02-16 for att ddrefter Sverldmnas for politiska beslut till Sédra Regionvardsndmnden
och till respektive region/landsting.

Bakgrund

Betinkandet En nationell cancerstrategi for framtiden (SOU 2009:11) éverldmnades till
socialministern i februari 2009. Prognoser visar p4 en kraftig 6kning av antalet personer som
lever med cancer. Enligt de prognoser som Epidemiologiskt Centrum vid Socialstyrelsen tagit
fram for utredningens rikning dubbleras antalet personer som lever med cancer fram till 2030.
Detta beror i forsta hand pa en 6kad befolkning och allt fler dldre. Till detta kommer att
behandlingen av vissa cancersjukdomar har gjort stora framsteg.

Aven om en 6kning av antalet cancerfall inte automatiskt innebir en motsvarande Skning av
virdbehoven 4r det enligt utredningen uppenbart att en langsiktig och malmedveten strategi
for att mota utvecklingen 4r helt nddvindig om cancervérden ska kunna behélla och forbittra
sina resultat.

I den nationella cancerstrategin fastslas behovet av en nationell, 14ngsiktig och malmedveten
strategi for att mota utvecklingen sa att cancervarden ska kunna behélla och forbittra sina
resultat. Den nationella cancerstrategin har uppsatt foljande nationella mal for utvecklingen av
cancervirden i Sverige:

»  Minska risken for insjuknande i cancer
+ Forbittra kvaliteten i omhéndertagandet av patienter med cancer
« Forlinga 6verlevnadstiden och forbittra livskvaliteten efter en cancerdiagnos
* Minska regionala skillnader i $verlevnadstid efter en cancerdiagnos
* Minska skillnader mellan befolkningsgrupper i
insjuknande och &verlevnadstid

Med det vergripande uppdraget att genomfora forslagen i den nationella cancerstrategin har
sex regionala cancercentrum (RCC) etablerats i landet.

Ett samverkansavtal for inrdttande av ett regionalt cancercentrum ingicks 2010 mellan
sjukvirdshuvudmiinnen i Sddra sjukvardsregionen. Sedan etableringen 2010 drivs Regionalt
cancercentrum syd i projektform och avsikten #r att under 2012 etablera RCC Syd som en



permanent, solidariskt finansierad verksamhet. Verksamheten har under 2010 och 2011
huvudsakligen finansierats med hjalp av statsbidrag.

Nationella kriterier for vad som ska utmérka ett regionalt cancercentrum (Promemoria
Socialdepartementet 2011-01-31) ligger till grund for etableringen och dirmed tilldelningen
av statsbidrag. Ett sarskilt kriterium handlar om ledningsfunktion, RCC-samverkan och
uppf6ljning av cancervardens kvalitet. I texten anges foljande betriffande ledningsfunktionen;

?Varje RCC ska ha en tydlig ledningsorganisation med stark forankring i landstings-
respektive regionledningarna i sjukvardsregionen. Respektive RCC-organisation bor
innefatta samtliga komponenter i sjukvardsregionens cancervird. Det innebir att
organisationsstrukturen for respektive RCC sannolikt kommer att utformas olika med
hiinsyn till olika regionala forutsittningar. Ett gemensamt Krav skall dock vara att varje
ledningsfunktion har ett distinkt mandat, vilket bland annat innebir att
rollférdelningen gentemot landstingens och regionernas linjeorganisation (och i
forekommande fall bestiillarorganisationer) ska vara tydlig.

Ledningen ska utgoras av en styrelse eller styrgrupp samt en exekutiv chefsfunktion.
Den som har chefsfunktionen bér ha en dokumenterad formdiga att leda viardens
samordning och utveckling och vara padrivande for forsknings- och
innovationsverksamhet.”

I promemorian redovisas att RCC-organisationerna skall vara uppbyggda ett ar efter starten
och det ar dirfor naturligt att nu ta steget frdn en projektorganisation till ett permanent
regionalt organ. Den nuvarande projektorganisationens uppbyggnad har till viss del sin grund
1 det arbete kring samordning av cancervarden i Region Skane, som startade innan etablering
av regionala cancercentrum. Det finns dérfor anledning att infér etablering av en permanent
organisation f6r RCC Syd omprova savil nuvarande ledningsstruktur som uppdrag,
arbetsformer och bemanning fér en kanslifunktion vid RCC. Den kommande integreringen av
Regionalt Tumdorregister 1 RCC organisationen maste ocksa beaktas.

Utgangspunkter for RCC Syd som en permanent regional verksamhet
RCC Syd ér en f6r huvudménnen gemensam och solidariskt finansierad verksamhet med
formell organisatorisk tillhorighet till Region Skéne.

Uppdraget {6r RCC syd kommer inledningsvis till stor del att priglas av ett utvecklingsarbete
utifran ett genomférande av de nationellt fastlagda kriterier for vad som skall utmérka ett
regionalt cancercentrum.

Ett framgéngsrikt férindringsarbete kriver ett tydligt mandat och en stark férankring i
respektive landstings- och regionledningar (avser sévil politiker som tjénstemén), vilket
férutom det 16pande utvecklingsarbetet och dess forankring underlittar bl.a. utarbetande av
och beslut kring den gemensamma strategiska utvecklingsplanen for cancervarden, plan for
nivastrukturering och genomftrandet av dessa bada planer.

Vilfungerande patientprocesser dr en av de viktigaste faktorerna for att uppné mélen i den
nationella cancerstrategin och darfor ett av RCC Syds utvecklingsuppdrag. Fokus dr
patientens behov och en vilfungerande patientprocess i dess delar och helhet,



For detta krivs en styrning och ledning genom patientprocesser med fokus pa det resultat som
ska dstadkommas fér patienten hos sdvil uppdragsgivaren som vardgivaren; funktioner som
didrmed beh&ver utvecklas.

Avgorande for framgéng ér att RCC Syd utvecklar sina arbetsformer s att man p4 ett bra sitt
kan knyta an till huvudméinnens ordinarie planerings- och utvecklingsarbete. For principiella
frigor och infor beslut i styrelsen forutsitts dirfor ett nira samrad mellan RCC-chef och av
landsting/region utsedda ledamoéter i styrelsen. Frigor som kriiver politiskt stiliningstagande
skall hinforas till S6dra Regionvardsnimnden (SRVN) for behandling i enlighet med av
huvudménnen faststilld beslutsordning, se SRVN beslut 2011-12-02. Bilaga 1

RCC Syd foreslds organisatoriskt tillhéra Region Skéne dér personal i RCC Syd dérmed har
sin anstéllning, Chefen for RCC Syd dr organisatoriskt understilld regiondirektéren i Region
Skéne som didrmed dven #r arbetsgivare och loneférhandlande chef.

Mot bakgrund av den foreslagna inriktningen foreslas RCC Syd ledas av en styrelse. Hogsta
mojliga beslutskompetens bor finnas i styrelsen. Detta underléttar forankring av beslutsforslag
infor fortsatt behandling i S6dra Regionvardsndmnden och respektive landsting/region. Dirfor
freslas att respektive region/landsting i styrelsen representeras av hogste tjinsteman eller den
han/hon sitter i sitt stille. Darutover foreslas ytterligare en representant frén varje
region/landsting med néra koppling till hélso- och sjukvardens ledning.

Forslaget beaktar att Region Halland har en sérstéllning genom att ingé i sdval RCC Syd som
RCC Vist. Detta kan paverka saval mandat som vissa beslut. I likhet med RCC Vist kommer
ett forslag till reglemente/arbetsordning for styrelsen att utarbetas med ambitionen att beakta
denna sérstillning for Region Halland.

Styrelsen foreslas fa foljande sammansittning:

Beslutsfattande:
Landstingsdirektor/regiondirektér, eller av denne utsedd, med beslutsmandat, fran respektive
landsting/region

Ovripa
Representant med forankring i hélso- och sjukvardens ledning frin respektive

landsting/region

Representant fran Ské&nes Universitetssjukhus

Representant frin Medicinska fakulteten, Lunds Universitet
Representant frin patient/brukarorganisation, ordinarie och ersittare
Direktoren vid Sédra Regionvardsndmndens kansli

RCC chef (foéredragande)

RCC Syd - organisation och bemanning

RCC Syds huvudfunktioner skall inrymma samtliga tio kriterier for RCC:s uppgifter,

Varje funktion kommer att behdva utnyttja ett antal kompetenser/stédfunktioner
(kvalitetsregister, biostatistik, biobanker, expert- och vardprogramgrupper, patientinflytande,
kommunikation m.fl. ) av permanent eller tilifillig karaktir. Vid det regionala tumdrregistret i
sodra sjukvérdsregionen finns redan idag stddjande funktioner som ingdr i RCC uppdraget.
Det &r dérfor naturligt att de existerande, solidariskt finansierade, Regionala
Tumdrregister/Regionala Onkologiska Centra integreras i organisationen for RCC. En



genomlysning av nuvarande funktioner vid det regionala tumérregistret har gjorts och
redovisas i bilaga 2.

RCC Syd etablerades som projekt hosten 2010 och verksamheten har hittills finansierats savil
med statsbidrag som med bidrag frén Region Skéne (delar av ledningskansliets personal- och
driftkostnader). Projektledaren for RCC har hittills finansierats endast med 10 % av
heltidsresurs. Forutom detta har det i uppbyggnadsskedet funnits mojlighet att utnyttja
utredningsresurser vid koncernkontoret 1 Region Skéne.

Statsbidrag for verksamhetsuppbyggnad av RCC Syd har utlovats fér 2012 och kommer
sannolikt att finnas kvar i ndgon form &tminstone under 2013, Uppbyggnaden av RCC maste
anpassas till de ekonomiska forutsittningar som rader. Tillsdttande av heltidsbefattning som
RCC chef under 2012 innebir behov av finansiering.

Forslaget utgar frin att Regionalt Tumdrregister integreras i RCC Syd samt att RCC #ven
fortsdttningsvis kan fa viss tillgang till landstingens/regionernas utvecklings- och
utredningskompetens for temporira uppgifter. Detta begrinsar behovet av fasta resurser till
RCC Syd som tillkommande uppgifter kommer att kréva.

For att uppfylla den nationella ambitionsnivan for verksamheten vid RCC behéver flera
aktiviteter inledningsvis starta i projektform. Detta innebir att RCC Syd maste kunna forfoga
Gver projektmedel for sddana tidsbegriinsade uppdrag.

Att leda och utveckla patientprocesser innebir att arbeta pa ett nytt sitt. Regionala och lokala
patientprocessledare samt lokala ledningsteam utses och fr nya roller. For att nd framgang
behdvs stéd och utvecklingsaktiviteter, Utvecklingsprogram for patientprocessledare med
team har initierats, liknande aktiviteter behéver vara aterkommande och finansieras inom
ramen for RCC Syd.

Bilagor:
I. Beslutsmandat fér S6dra Regionvirdsnimnden

2. Organisatoriska och funktionella konsekvenser av sammanslagning RCC Syd och
Tumérregistret



