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Delrapport 2016-11-25, projekt arbetsférdelning inom
Sddra sjukvardsregionen

Bakgrund

Regionalt cancercentrum syd (RCC Syd) har sedan tidigare ett uppdrag att
forverkliga malen i den nationella cancerstrategin. Kopplingen mellan RCCs arbete
projekt arbetsfordelning ligger i S6dra Regionvardsnamndens beslut "att uppdraget
kring framtida arbetsférdelning i S6dra sjukvardsregionen maste ses i ett storre
sammanhang som aven inkluderar andra omraden/diagnoser &n cancer”, fran 2014-
10-09.

Parallellt med detta arbetar man pa nationell nivd med olika storre initiativ i syfte att
hoja kvaliteten samt forbattra effektiviteten inom varden, som aven detta kan
paverka hur man bast samverkar mellan huvudmannen.

Forberedande arbete med en framtida arbetsfordelning inom Sodra
sjukvardsregionen pabdrjades under sommaren 2015. Darefter har tva "workshops”
genomforts med Sédra Regionvardsnamndens folkvalda foretradare, 2015-10-01
samt 2015-12-02. Beslut att starta en kartlaggning av forutsattningarna for ett
fordjupat samarbete/arbetsfordelning togs pa Sddra Regionvardsnamndens mote
2016-02-19. Har beslutades ocksa att tillsatta en projektorganisation och att arbeta
enligt den féreslagna processen som beskrivs i projektplanen, bilaga 1.

Projektplanen beslutades vid Sodra Regionvardsnamndens sammantrade 2016-05-
25.

Uppdraget och dess avgransningar
Projektet bestar av tva huvuddelar; nulagesbeskrivning samt arbete med att
genomfora 6verenskomma samarbeten mellan huvudménnen:

1. Nulagesbeskrivning av den somatiska varden i Sodra sjukvardsregionen.
Syftet ar att gora en kartlaggning sa att valgrundade beslut kan tas av
styrgruppen for det fortsatta arbetet.

2. ldentifiera omraden att samarbeta om. Projektgruppen aterkommer med
beslutsunderlag for att genomféra 6verenskomma samarbeten mellan
huvudméannen.

Det Overgripande projektet rér somatisk vard i Sodra sjukvardsregionen. Projektet
innefattar aven somatisk vard i privat drift. Psykiatri, Primarvard, Habilitering och
kommunal halso- och sjukvard omfattas inte av projektet.

RCC Syd ansvarar for att driva cancerfragestaliningarna och har ett fortsatt uppdrag
att forverkliga malen i den nationella cancerstrategin. Enligt beslut i Sodra
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Regionvardsnamnden ska detta arbete ses i ett storre sammanhang som aven
inkluderar andra omraden/diagnoser an cancer. RCC syds arbete med
nivastrukturering inom canceromradet maste darfor inordnas i Sodra
Regionvardsnamndens projekt kring regional arbetsférdelning. Beslutet innebar att
projektgruppen kommer att ha en stdende punkt med information och lagesrapport
fran RCC vid varje mote. Nar behov finns av en bredare gruppering kommer
arbetsfordelningsgruppen att involveras. Vid beslut inom ramen for RCCs uppdrag
som paverkar ovrig verksamhet skall arbetsfordelningsgruppen involveras.

Arbetet inom projektorganisationen
Projektarbetet bedrivs i organisationen enligt beslutad projektplan i bilaga 1.

Politisk styrgrupp
Huvudmannen i Sodra sjukvardsregionen har utsett foljande representanter att inga i
den politiska styrgruppen for regional arbetsférdelning.

Landstinget Blekinge
e Kalle Sandstrom (S)
e Alexander Wendt (M)

Region Halland
e Mats Eriksson (M)
e Lise-Lotte Benskdéld-Olsson (S)

Region Kronoberg
e Charlotta Svanberg (S)
e Suzanne Frank (M)

Region Skane
e Henrik Fritzon (S)
e Stefan Lamme (M)

Tjanstemannastyrgrupp

Ledamoterna i Sodra sjukvardsregionens ledningsgrupp, en per huvudman, ar
utsedda av respektive huvudmans landstings- eller regiondirektér. Dessa ledamoter
bildar tjanstemannastyrgrupp tillsammans med adjungerade tjansteman fran Sodra
Regionvardsnamnden.

e Rita Jedlert (Sodra Regionvardsnamnden, ordférande)

e Ingrid Bengtsson-Rijavec (Region Skane)

e Ralph Harlid (Landstinget Blekinge)

e Per-Henrik Nilsson (Region Kronoberg)

e Magdalena Barkstrom (Region Halland)

e Per Wendel (Sodra Regionvardsnamnden, adjungerad)

e Christer Lindbladh (S6dra Regionvardsnamnden, adjungerad)
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Tjanstemannastyrgruppen har det dvergripande ansvaret for projektets
genomférande och rapporterar till den politiska styrgruppen.

Projektgrupp
Projektgruppen ar utsedd av Tjanstemannastyrgruppen och bestar av foljande
representanter:

e Margaretha Albinsson, Projektledare

e Christer Lindbladh, S6dra Regionvardsnamnden

e Per Wendel, Sédra Regionvardsnamnden

e UlIf Kvist, Region Skane

e Gunnar Persson fram till 31 oktober darefter Birger Palsson, Region
Kronoberg

e Hakan Friberg, Landstinget Blekinge

e Mattias Berggren, Region Halland

e Mef Nilbert, RCC Syd

e Projektgruppen kan vid behov adjungera kompetenser till gruppen

Gruppen har haft tta moéten sedan projektstart.

Processer har startats i kartlaggningsfasen inom en rad omraden. Intressent- och
riskanalys av projektet ar paborjade. Jamforelse mellan huvudmannen presenteras i
sarskilt avsnitt nedan. Kartlaggning av vilka behovsomraden som huvudméannen
bedémer som angelagna och méjliga att paborja en fordjupad analys av har
paborjats. Mojliga omraden har stamts av med respektive huvudman och vid mote
med sjukhuschefer/férvaltningschefer, se bilaga 2. Efter fordjupad analys har hittills
sju omraden 6verlamnats till tjanstemannastyrgruppen for beslut. Yitterligare
omraden diskuteras och under projektets gang kommer omraden att succesivt
overlamnas till tjanstemannastyreguppen for beslut. En tidplan ar framtagen for att
skapa overblick over arbetet, se bilaga 3. Samverkan maste hela tiden goras med
huvudméannens egna 6vergripande utvecklingsprocesser, ett arbete som ar paborjat.
Gruppmedlemmarna férankrar och fangar upp fragor i en kontinuerlig dialog med
sina uppdragsgivare och relevanta personer hos respektive huvudman.

Referensgrupp sjukhuschefer/forvaltningschefer

En referensgrupp bestaende av sjukhus- och forvaltningschefer har startats. Denna
har haft ett inledande mote fordelat pa tva tillfallen innan midsommar och ett
gemensamt mote i september. Ytterligare méten ar inplanerade. Information och
dialog med gruppen &ar central for att arbetet i projektet skall bli framgangsrikt.

Referensgrupp kommunikatorer

En referensgrupp bestaende av kommunikattrer fran respektive huvudman har
startats. Ett méte med projektledaren har genomforts. Referensgruppen har ocksa
haft egna moten och darefter avstamningsmote med projektledaren. Ett forslag till
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kommunikationsplan har tagits fram samt ett forslag till gemensam information for
spridning i respektive organisation. Ett méte med projektgruppen ar inplanerat for
fordjupad dialog om kommunikationsbehovet for projektet.

Ytterligare referensgrupper

Manga av delprojekten har anknytning till personalfragor. Det ar darfor 6nskvart med
en referensgrupp med ansvariga inom HR fran respektive huvudman for att béttre
hantera dessa fragor.

Delprojektgrupper
En rad mdjliga delprojekt har diskuterat om majliga samarbeten, se bilaga 2. Av
dessa har 7 delprojekt valts ut och kommer att startas enligt tidplan i bilaga 3. |
bilagda projektbeskrivningar beskrivs respektive delprojekt (bilaga 4).

e Delprojekt 1 AT/ST utbildning

e Delprojekt 2 Organisation for HTA, Health Technology Assessment

e Delprojekt 3 Kirurgi for benign sjukdom i njurarna

e Delprojekt 4 Ortopedi — axel kirurgi

e Delprojekt 5 Ortopedi — rygg kirurgi

e Delprojekt 6 Ortopedi — backenkirurgi efter trauma

e Delprojekt 7 Stroke

Samverkan och samarbete

Det finns en rad samarbetsformer och grupper som inom ramen for Sédra
sjukvardsregionen redan idag har ett bra och konstruktivt samarbete. For att fa en
bild av omfattningen av olika samarbetsformer pagar en inventering av dessa, se
bilaga 5. Det &r viktigt att ta tillvara den samverkan som pagar och utveckla och
samordna dar sa ar majligt.

Patient- och handikapporganisationer

Samtliga huvudman har eller kommer att ha dialog med handikapp- och
patientorganisationer. En sarskild plan for fortsatt dialog med dessa grupper samt
former for medborgardialog kommer att tas fram.

FOUU

Forskning, utveckling och utbildning &r centrala omraden for en god, séker och
jamlik vard i Sodra sjukvardsregionen. En fordjupad analys pagar inom
projektgruppen for se hur medicinsk forskning, utbildning samt
verksamhetsutveckling kan utvecklas ytterligare genom olika typer av samarbete
mellan sjukhus och huvudman. Malet ar bland annat att hitta samarbeten sa att
basen for den kliniska forskningen och rekryteringen av patienter 6kar samtidigt som
en mer systematisk vidareutveckling av sjukvardens olika patientprocesser
stimuleras.
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Ovriga moten

Projektledaren med projektgruppsrepresentanter fran Sodra Regionvardsnamndens
kansli har haft moten med foretradare fran Malmo Hogskola och méte med FoU-
enheten inom Region Skane.

Information har under hésten getts till bl a RCCs styrelse, RCCs regional
patientprocessledare och berérda linjechefer samt till delegationen for framtidens
halso- och sjukvard i Region Skane.

Projektledare och projektgruppsrepresentanter har haft informationsmote med
foretradare for de omraden som gruppen valt att gora fordjupad analys inom.

Jamforelser mellan huvudmannen

Varddata

Varddata for sluten somatisk vard ar 2015 har samlats in fran respektive huvudman.
Dessa kan bilda en av grunderna for en jamférelse. Nedan visas hur man kan visa
data pa Gvergripande nivd men ocksa borra sig ner p& exempelvis enskild diagnos
eller organisatorisk enhet. Nar det preciseras vilka omrade som projektet ska titta
narmare pa infor en mojlig arbetsférdelning kan man borra sig ner i dessa data. Det
blir d& ocksa aktuellt att stamma av att registreringar sker pa ett likartat satt och att
man fangar ratt data fran ratta enheter. Detta for att undvika att beslut tas pa
underlag som inte stdmmer dverens med hur verksamheten bedrivs.

Samtliga bilder nedan under rubriken "Varddata” visar somatisk vard for
huvudmannen i Sédra sjukvardsregionen under ar 2015. Nar urval ar gjorda
redovisas detta.
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Antal vardtillfillen produktion

&~ Huvudman

Blekinge
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Kronoberg
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50000 100000 150000 200000

o

Bilden ovan visar antalet vardtillifallen som respektive huvudman producerard v s
alla patienter vardade inom sluten somatisk vard ar 2015. Nedanstaende bild visar

samma vardtilifallen férdelade per kon. Skillnaden mellan kénen beror
huvudsakligen pa vardtillfallen relaterade till graviditet.

Antal vardtillfillen kén

Kén
Kvinna
Man
0 50000 100000 150000
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Antal vardtillfallen dlder och kin
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Ovanstaende bild visar antalet vardtillfallen per alder och kon. Man ser tydligt att
kvinnor har manga vardtillfallen kopplade till graviditet och att mannen har en
tidigare puckel pa kurvan an kvinnor pa alderns host. Nedanstadende bild visar att
raknat i antalet varddagar blir graviditetskurvan mindre och kurvorna i hogre aldrar
storre relativt satt. Detta ar relaterat till en hogre medelvardtid i hogre aldrar.

Antal virddagar dlder och kin Bx@-B
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Vanligaste MDC axm-no
Antal VTF

MDC-text

Cirkulationsorganens s... Kon .
. - Kvinna
Sjukdomar i muskler, s... I Man
Matsmaéltningsorganen...
Graviditet, forlossning ...
Andningsorganens sju...
Sjukdomar i nervsyste...
Sjukdomar i njure och ...
Sjukdomar i 6ra, nésa, ...
Sjukdomar i lever, gall...
Infektions- och parasits...
Endokrina, metabola o...
Andra och ospecificera...
Sjukdomar i hud och u...
Skador, forgiftningar o...
Myeloproliferativa sjuk...
Sjukdomar i kvinnliga k...

)

Ovriga

o

10000 20000 30000

Om man mater samma vardtillfallen i antalet per MDC (Major Diagnostic Categories,
kapitelniva for DRG) kan man se att cirkulationsorganens sjukdomar ar vanligaste
MDC. Réaknat i antal varddagar ar det nagra kapitel som byter placeringar. Bl a kan
man se att antalet graviditetsrelaterade vardtillfallen ligger hogre pa listan an antalet
varddagar for samma MDC.

Vanligaste MDC ax@-0
Antal varddagar

MDC-text
Cirkulationsorganens s... Ken .
. ) Kvinna
Sjukdomar i muskler, s... I Man
Andningsorganens sju...
Matsmaéltningsorganen...
Sjukdomar i nervsyste...
Sjukdomar i njure och ...
Graviditet, forlossning ...
Andra och ospecificera...
Sjukdomar i lever, gall...
Infektions- och parasits...
Nyfodda och vissa peri...
Myeloproliferativa sjuk...
Endokrina, metabola o...
Sjukdomar i hud och u...
Sjukdomar i 8ra, nésa, ...
Blodsjukdomar och im...
Sjukdomar i kvinnliga k...
Ovriga

a

50000 100000

o
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Vanligaste DRG 28X E-0
Antal VTF

DRGtext

Vaginal férlossning U KonKvinna
Buksmérta/gastroenter... I Man
Lunginflammation K
Arytmi & éverlednstérn U
Hjartsvikt & chock K
Vaginal férlossning K
Bréstsmartor u angina ...
Buksmérta/gastroenter...
Arytmi & dverlednstér K
Njur- & urinvégsinf K
Spec kérlsjd hjarmae...
Kramper & huvudvark U
Lunginflammation U
Prim ledprot héft U
Prim ledprot kné/fot =

o

5000 10000 15000

Vanligaste DRG ar vaginal forlossning utan komplikationer. Raknat i antal varddagar
halkar denna DRG ner som tredje vanligast. Manga av 6vriga DRG som &r vanligast
ar relaterade till aldres sjukdomar.

Vanligaste DRG a2 @E-0

Antal varddagar
DRGtext .
Lunginflammation K = Kon .
Hisrtsvikt & chock K e mr’:"a
Vaginal fﬁrlossning U E—
Speckérlsjd hjfira e... S —
Rehab vid stroke UNS
Njur- & urinvigsinf K  —
Buksmarta/gastroenter...
Vaginal férlossningKk =/t
Annan op héftlarejpr..
Buksmarta/gastroenter...
Arytmi & éverlednstér K
Nyfédd 1500-2499g u ... S
Spec kirlsjd hjgrna e...
Prim ledprot h6ft K
Lunginflammation U
Kron obstrukt lungsjd K
Prim ledprot h6ft U
Stérre tarmoperation M
0 10000 20000 30000
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Vanligaste diagnos 1 ax@-o
Antal VTF
Diagnos 1
5 . ) I Kén
pontanfériossning, en... Kvinna
Hjartinsufficiens, ospec... E H Man
Brostsmértor, ospecific... %
Pneumoni, ospecificerad %
Bakteriell pneumoni, o... E
Férmaksflimmer och f&... E
Cerebral infarkt, ospeci... E
Akut subendokardiell i... |
Kroniskt obstruktiv lun... F‘
Buksmartor UNS -':'
Urinvégsinfektion, utan... E
Svimning och kollaps %
Annan primér koxartros ;’
Paroxysmalt formaksfli... E
Akut tubulo-interstitiell ... ;‘
0 5000 10000 15000 20000

Vanligaste forsta diagnos ar "Spontanforlossning, enkelbdrd, framstupa
kronbjudning”. Manga av de dvriga vanligaste forsta diagnoserna ar relaterade till
aldres sjukdomar. Nedanstaende diagram visar att medelvardtiden 6kar med aldern.
Detta har indirekt framgatt av flera av ovanstadende diagram.
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Antal vardtillfillen produktion

&~ Huvudman
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Kronoberg

Skane

10000 20000 300(

o

Ovanstaende diagram visar Kronobergs konsumtion av vardtillfallen inom Sodra
sjukvardsregionen. Nedanstaende diagram visar samma sak exklusive
konsumtionen hos den egna huvudmannen.

Antal vardtillfillen produktion
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Vanligaste DRG a2xmE-no
Antal VTF

DRGtext

Cirksjd m hjéirtiat u ko... Kan
Kvinna
PCI vid infarkt U I Man

Cirksjd m hjartkat m ko...
PCI ej infarkt

Cirksjd m hjartkat m ko...
Vaginal férlossning U
Kemoterapi ej akut leu...
PCI vid infarkt K

Cirksjd m hjértkat u ko...
Perkutan ablatio for hja...
Storre toraxoperationer...
Vaginal férlossning K
Koronar bypass M
Koronar bypass U

Andra op 6ra nasa mu...

"

o
N
o
IS
o
[22]
o
]
o

100

Ovanstaende diagram visar Kronobergs konsumtion i 6vriga Sodra sjukvarsregionen
per DRG. Vanligaste DRG ar relaterade till thoraxkirurgi. Om man lyfter ut de fem
vanligaste DRG och kopplar dessa till huvudman framgar det att dessa DRG i stor
utstrackning konsumeras i Blekinge.

Antal vardtillfillen produktion
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Vanligaste DRG
Antal VTF

DRGtext

Kén

Kvinna
Man

Prim ledprot hoft U

500 1000 1500

o

Om man bryter ut DRG "Primér ledprotes i hoft utan komplikationer” kan man
konstatera att fler kvinnor &n man blivit klassificerade i denna DRG-grupp under
2015. Fordelade per sjukhus i Sodra sjukvardsregionen ser man att flest av detta
DRG genomfors i Hassleholm med Trelleborg pa andra plats.

Antal vardtillfillen produktion

&) Forvaltningstext

Blekingesjukh
Hallands sjukhus
Helsingborg
Hassleholm
Ljungby
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Andel utskrivna per vardtidsintervall Férvaltning ax@-o
80% Forvalthingstext
— Blekingesjukh
— Hallands sjukhus
70% Helsingborg
— Hassleholm
. — Ljungby
60% RS Privativardval
— SUs
Trelleborg
50% — Vaxjd
40%
30%
20%
10%
0% - A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 =10 Varidsintervall

Ovanstaende diagram visar hur stor andel patienter som skrivs ut efter en till tio eller
mer &n tio varddagar for DRG Primar ledprotes i hoft. Man kan konstatera att
Hassleholm skriver ut flest patienter efter en varddag medan flera sjukhus skriver ut
flest patienter efter tva eller flera varddagar. Detta aterspeglas i medelvardtiden som
redovisas i diagrammet nedan.

Medelvardtid per huvudman/sjukhus 2@~ 0
%] Forvaltningste

Blekingesjukh
Hallands sjukhus
Helsingborg
Héssleholm
Ljungby

RS Privativardval

SUS

Trelleborg

Vaxjo
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Befolkningsutveckling

Nedanstaende siffror har sitt ursprung fran SCB’s statistik. Fram till redovisningen av
aldersutvecklingen i ettars grupper ar det jamforelser mellan aren 1950 och 2014.
Artalen visas som svagt skuggade 6verst i diagrammens hégra hérn.

Sjukvardsregioner antal invdnare

Invanare

Sjukvardsregion

Stockholm Gotland

Uppsala Orebro

Sydstra

Sddra

Vastra

Morra

1 Dﬂﬁ ann 1600000 2000000 2600000

500 000

=}

1950
Sell—

Ovanstaende diagram visar befolkningsutvecklingen per sjukvardsregion.
Stockholmsregionen ar den som vuxit mest. Sodra och Vastra sjukvardsregionen har
ocksa vuxit kraftigt.

Sjukvérdsregioner antal invénare
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Kommuner antal invénare

Invanare

Kommun

Karlshamn

Karlskrana

Olofstrim

Ronneby

Sthveshorg

40000 50000 B0 000 70000

10‘000 20000 30000
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—

Befolkningsutvecklingen i Blekinge har varit blygsam under aren 1950 till 2014.
Ingen av kommunerna har haft kraftiga forandringar av antalet invanare.

Kommuner antal invdnare
o
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Kommun
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Kommuner antal invénare
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1950

| Kronoberg har befolkningen 6kat. Okningen &r i princip koncentrerad till Vaxjo som
fordubblat sitt invanarantal. Ovriga kommuner visar allt fran en blygsam 6kning till

minskningar av invanarantalet.
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1950

Halland har haft en kraftig befolkningsdkning. Flera kommuner har 6kat
invanarantalet kraftigt. Kungsbacka har mangdubblat sitt invanarantal.
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Kommuner antal invénare

Invanare

Kommun
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Skane har okat sitt invanarantal kraftigt. | diagrammen ar det uppdelat mellan stader
och 6vriga kommuner. Bland stéaderna ar det framforallt Helsingborg, Lund och

Malmé som oOkar kraftigt.
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Manga av de 6vriga kommunerna i Skane har ocksa okat kraftigt. Storst 6kningar
har skett i kommunerna som ligger nara de stader som Okat mest d v s Helsingborg,
Lund och Malma.
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Om man jamfor aldersutvecklingen redovisad i ettars klasser mellan 1968 och 2014 i
Sodra sjukvardsregionen (inkl hela Halland) kan man notera framforallt tva saker;
det finns en forskjutning mot en aldre befolkning och alderspyramiden har tappat en
del av sin lutning.

Ettarsgrupper Bil. O

5000 10000 15000 20000 25000 20000
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Utbildningsniva

Utbildningsnivan ar hogre i orter som har haft en positiv befolkningsutveckling.
Eftersom yngre ofta har hégre andel med hog utbildning och att det ar framforallt
yngre som flyttar blir detta en naturlig konsekvens. Man kan fraga sig vilken
betydelse detta har pa orter som redan har 6kat mycket jamfort med orter dar
befolkningsokningen star stilla eller minskar? Nedanstaende diagram visar
utbildningsnivan per huvudman pa kommunniva.

Utbildningsnivd 2014

Procent

Gy~ Kommun

Uthildningsniva
7 Eftergymn==3 &r
E Eftergymn <3 &r
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Utbildningsnivd 2014
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Utbildningsn
Procent

Kommun

Falkenberg

Halmstad

Hylte

Kunhgshacka

Lahalm

Varberg

Uthildningsnivi

7 Eftergyrn==3 &r
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5 Gymnasial==3 r
4 Gymnasial =3 ar
3 Grundskoleuth.
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Uithildningsnivi

7 Eftergymn==3 &r
B Eftergyrnn <3 &r

5 Gymnasial ==3 &r
4 Gymnasial =3 &r
3 Grundskoleuth

2 Folkskoleuthildn
1 Uppoift saknas
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