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Strategiska utvecklingsbehov
(ganska likartade i manga EU-stater)

Effektivare halsoframjande och férebyggande insatse r

Battre samordning av stod och vard, sarskilt for in divider med stora
vard- och omsorgsbehov

Battre formaga att tillvarata patienters/brukares e get engagemang
Effektivare granskning for att sdkra god kvalitet i alla verksamheter
Effektivare former for kunskapsspridning och succes sivt larande
Tydligare former for prioriteringar

Mer samordnade och anvandarvanliga IT- och
kommunikationslésningar

Vidareutvecklad arbetsférdelning nar det galler hog specialiserad
verksamhet

Battre forutsattningar for forskning och innovation

Starkt formaga att méta sektorns kompetensbehov, ba  de pa kort och
lang sikt

Battre ledarskap som tillvaratar medarbetarnas komp etens och
engagemang

Forbattrad strategisk styrning; baserad pa framforh allning, fokusering
och samarbete mellan berdrda aktorer



Vagval i olika lander

» "FOrsiktighetsvagen”
Behall hela grundstrukturen och vidareutveckla
arbetsformerna inom den

e "Radikalomvandlingen”
Forandra ansvarsfordelningen mellan stat,
regioner, kommuner och 6vriga aktorer

 "Mellanvagen”
Reformera arbetssatt och organisationsformer med
bibehallen ansvarsférdelning mellan stat, landsting
och kommuner



Utredningsuppdraget liknade "Mellanvagen”
Nagra huvudpunkter ur direktivet:

Halsoframjande och forebyggande
Jamlik halsa, vard och omsorg

Bedoma myndighetsstrukturen, sarskilt
Socialstyrelsen

Kunskapsstyrning

Sakerstélla efterlevnad av regler
Regeringens styrning av myndigheterna
Forslag till genomforande

Ekonomiska konsekvenser
Medborgarperspektiv!



Delbetankandets karna

Flera faktorer 6kar behoven av nationell samordning

- Internationaliseringen av kunskaper, regelverk,
utbildningar etc.

- IT-utvecklingen

- Allt mer synliga ojamlikheter i vard och omsorg

- Patienter/brukares behov stod for att valja och paverka
- Resursutmaningen, bade ekonomi och bemanning

- Mangfalden

- Behoven av strukturforandringar och arbetsfordelning

Stora delar av samordningen kan byggas genom samarbete

mellan huvudmannen och andra aktorer, men staten

Benéver starka sin formaga att bidra och ta ansvar nar sa
ehovs

Det ar dags att ta ett stort grepp och forma nya roller, nJa
arbetsformer och en ny myndighetsstruktur, vars huvuddrag
kan sta sig 10 — 20 ar



Utredningens inledande beddmningar:

- Medborgarperspektivet och nyttan
for verksamheterna ar det centrala

- Statens styrning ingar i en helhet

Nationell
politisk styrning

Lokal/regional
politisk styrning
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nvéndar.e Yrkesutbvare
Brukare/Patient Omsorgs-/vardgivare



Tandvards- och Socialstyrelsen

lakemedelsformansverket kunskapsunderlag L akemedelsverket
kunskapsunderlag reglering kunskapsunderlag

reglering fi :
: illsyn verksamhet reglering
tillsyn apoteksmarknaden tillsyn industri, apotek etc.

Statens beredning for Smittskyddsinstitutet

medicinsk utvardering kunskapsunderlag
kunskapsunderlag

Statens Medicinsk- Etiska rad
kunskapsunderlag

- Apotekens
Myndigheten Sgrvice AB
for vardanalys

kunskapsunderlag

Handisam

kunskapsunderlag Myndigheten
for internationella

L e doptionsfra
Hjalpmedelsinstitutet Folkhalsoinstitutet fun‘iﬁa:f;ﬂ,?dzﬁgg’ '

kunskapsunderlag kunskapsunderlag reglering
reglering tillsyn
tillsyn




Fyra statliga huvuduppgifter

« Utveckling och spridning av kunskap

* Inspektion som tryggar bra kvalitet i alla
verksamheter

« Gemensamma IT - och
kommunikationsldsningar

» Overblick som ger formaga att hantera
langsiktiga utmaningar



Effektivare kunskapsstyrning ar en
nyckelfraga

e Svara pa de fragor varden och omsorgen star infor, aven
nar kunskapslaget ar osakert.
— Successivt fylla kunskapsluckor.
— Successivt larande (God Vard-modellen)

 Anvandaranpassad integration av alla relevanta
fackomraden

 Anvandarvanlig form — i de kanaler anvandarna redan
har/utvecklar

« Starkare involvering av huvudmannen i underlag som har
koppling till prioriteringar (séarskilt rad)
« Ta bort hinder for integration i landstingen — lagen om

lakemedelskommittéer



Kraftsamling kring inspektion/tilisyn

Samordning av samtlig tillsyn och

tillstandsgivning inom sektorn

Specialisering och gemensamma arbetssatt
Anpassat till mangfald i produktionen
Okade resurser for tillsyn

Granskning och aven stdd till utveckling

Lakemedelsgodkannanden ingar i myndighetens
uppdrag



Skillnader — vardefulla eller
problematiska?

Skillnader som beror pa foljsamhet mot individuella behov och
onskemal ar efterstravansvarda
Anpassning till regionala eller lokala forhallanden ar en stor del

av sjalva syftet med ett decentraliserat huvudmanna  skap

Decentraliserad demokrati kan ocksa innebéra olika
prioriteringar och olika beslut om avgifter, servic enivaer och
liknande

Dessutom nddvandigt med vissa skillnader som beror pa att
nagra ligger steget fore och provar ut nya arbetssa  tt (som
sedan kan visa sig battre eller samre an de gamla a  rbetssatten).

Problemen ligger i olikheter som beror pa
— olikheter i kunskapsniva

— osynliga prioriteringar

— oavsiktliga skillnader



Gemensam infrastruktur for
Information och kommunikation

e Verka for successiv samordning | hela
sektorn

— Information/kommunikation till bade professioner och
medborgare

— Dirift, utveckling, termer och begrepp etc.
 Samordnad portal och kanal for staten

* Integrera APSE och vidareutveckla det
arbetssattet



Battre dverblick och framférhallning
som stod for strategisk styrning

« Overgripande analyser av hela sektorns
utveckling och tillstand

— Fokus pa hélsa

— Ansvar for uppféljning av folkhalso- och
funktionshinderspolitikens genomslag

— Analysera och utveckla statistik kring demografi,
behov, efterfragan, forvantningar, teknisk utveckling,
Innovationer etc.

« Stdd for regeringens langsiktiga styrning



Fran tolv till fyra:

[ Kunsiapsmyndigheten
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Riktlinjer/rekommendationer avstamda med
huvudmannen
Prioriteringsbeslut (som TLV)

Verksamhetstillsyn
Central tillsyn ANT
Lakemedelsgodkannanden och tillsyn mot

Sektorns kompetens, utbildning o forskning
Samordning ANDT

industrin (som LV)
Foreskrifter mot lakemedelsindustri och andra

/ Infrastrukturmyndigheten \ / \

for halsa, vard och omsorg Myndigheten for
Standarder och regelverk, Valfardsstrategi
i samarbete med Kunskapsmyndigheten Anvandning och utveckling av Oppna
Infrastruktur for datahantering jamforelser
Webbportal m fl kommunikationskanaler Ovriga data, utvardering och analyser om
APSE:s verksamhet hélsa och valfard
Statens foretradare i samspelet med Ovriga Stad till regeringens strategiska styrning
aktorer inom omradet ca 100 AA
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Valfardstrategi Stod till strategisk styrning
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Nationell
politisk styrning
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Lokal/regional
politisk styrning ‘b

| Stod till [bpande
Inspektion utveckling -
God Vard och Omsorg

Gemensamma
grundfunktioner



Ett helhetsforslag

e Delar som samverkar och bér genomforas
samlat

« Kan genomfdras till januari 2014

o Ger effektivitetsvinster
— Enklare for varden och omsorgen

— Cirka 20 % lagre kostnader for den statliga
myndighetsstrukturen, netto 15 %

Forandring behovs for att mota kommande

utmaningar
— Laget ar moget



Overvagda alternativ

Isolerad etablering av Inspektion, Infrastrukturmyn dighet
och/eller Strategisk myndighet, med utgangspunkt fr an
nuvarande myndigheter

— Utredningens bedomning: Inte bra dubblera funktioner mot nuvarande
myndigheter, inte heller bra att avidva de nuvarande

Parvis sammanslagning av befintliga myndigheter, t ex So0S-
SBU, LV-TLV, SMI-FHI och/eller Handisam-HI
— Utredningens bedomning: Innebéar stora forandringar med marginella

resultat. LV-TLV skulle dessutom befasta olycklig grans lakemedel —
ovriga behandlingsmetoder

Utredningens huvudinvandning: Inget av alternativen hanterar
nyckelfragan som &r starkt och integrerad kunskapss tyrning



Avslutande reflektion

« "Mellanvagen” kan fungera

— Den nuvarande ansvarsfordelningen mellan stat, landsting
och kommuner har svagheter, men ocksa manga starka

sidor.

« Men da maste vi gemensamt ta ansvar for att
forbattra inom den ramen

— Utredningen har lagt forslag till hur staten kan forbattra sitt
arbete. Forslagen forbattrar forutsattningarna att
successivt hantera fragorna — om de genomfors.

— Kommuner och landsting behover ocksa vidareutveckla
sina féormagor att hantera de kommande utmaningarna.



