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Rapporten ér en del av det AFA finansierade forskningsprojektet ”Skolledares arbetsmiljo: Ett projekt

om organisatoriska forutsdttningar, stressrelaterad psykisk obdlsa, personalrirlighet och forbdttringspotential” (dnr

170094). AFA Forsikring har enbart haft rollen som finansiir och har inte pa annat siatt medverkat
1 projektet



Svenska skolledares arbetsmiljo och halsa: En lagesbeskrivning

Forord

I denna AMM-rapport presenteras atgirdsforslag som syftar till att forbittra skolledares
arbetsmilj6. Vi bedémer att de foreslagna atgirderna kan anvindas till att frimja skolledares hilsa
och deras foérutsittningar att verka 1 sin ledarroll, vilket i sin tur kan gynna anstillda och elever.

Atgirdsforslagen baseras pa resultat frin det tredriga forskningsprojektet ”Skolledares arbetsmiljo:
Ett projekt om organisatoriska forutsittningar, stressrelaterad psykisk ohilsa, personalrérlighet och
torbattringspotential”. I projektet samarbetade Avdelningen for arbets- och miljémedicin (AMM),
Institutionen for psykologi (IfP) vid Lunds Universitet och Centrum for skolledarutveckling vid
Umea Universitet. Projektet finansierades av AFA Forsikring under 2018-2020 (dnr 170094) och
ar godkint av den regionala etikprévningsnimnden vid Lunds universitet (dnr 2018/247).

Ett stort tack riktas till alla deltagande skolledare som tagit sig tid att besvara enkiter och deltagit i
vara intervjuer och workshoppar. Vi vill dven tacka den referensgrupp bestiende av skolchefer,
fackliga foretridarare och representant frain Arbetsmiljoverket som f6ljt projektet och som vi vid
olika tillfdllen utbytt tankar och idéer med (Appendix 1). Dirtill vill vi tacka alla andra som pa olika
sitt visat intresse for projektet och kommit med synpunkter under projektets gang.

Lund 2021-03-29

Forfattarna
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Svenska skolledares arbetsmiljo och hélsa: En lagesbeskrivning

Syfte

Denna AMM-rapport ger en sammanfattande bild av resultaten 1 det treariga forskningsprojektet
”Skolledares arbetsmilj6: Ett projekt om organisatoriska férutsittningar, stressrelaterad psykisk
ohilsa, personalrorlighet och forbittringspotential”. Rapportens syften ér att teckna en bakgrund
till projektet och ge sammanfattande resultat, som utmynnar i (a) en beddmning av de utmaningar
som svenska skolledare méter 1 sin yrkesvardag och (b) konkreta férslag pa atgirder som kan
forbittra arbetsmiljon for skolledare - och dirmed bidra till en bittre skola. Onskar lisaren gi
direkt till avsnittet om konkreta férslag pa atgiarder, se sidorna 78-25.

Bakgrund

Detta forskningsprojekt ér inriktat mot de skolledare som ir anstillda som rektorer eller
bitridande rektorer pa forskolor och skolor. I skollagen (SES 2010:800, kap. 2, §§ 9 — 12) regleras
rektorers ledning av utbildningen (SEFS 2010:800). Dair star bland annat att ”Det pedagogiska
arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor” och att “Rektorn
ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas” (§ 9). Vidare ir det rektorn som beslutar om sin
enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsittningar och behov. Dessutom far rektor uppdra at en anstalld vid
forskole- eller skolenheten som har tillricklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda
ledningsuppgifter (§ 10). Pa vissa skolor och forskolor finns bitridande rektorer som har rektors
uppdrag att fullgbra enskilda ledningsuppgifter, delegerade arbetsuppgifter, eller som delar
ledarskap med rektor pa olika sitt beroende pa lokala férutsittningar.

I denna rapport anvinds begreppet skolledare som ett samlingsbegrepp for rektorer och
bitridande rektorer. Skolledare 1 férskolor och skolor - rektorer och bitriadande rektorer - har en
komplex arbetssituation. De har ansvar for implementering av statsmaktens direktiv, pedagogisk
utveckling samt lirares och elevers lokala arbetsmiljo. Bade svensk och internationell forskning
framhiver vikten av skolledares arbete for skolutveckling, lirares hilsa och vilmaende samt
elevers studieresultat (Leithwood och Day, 2008; Leithwood et al., 2020; Vetenskapsradet, 2011).

Med tanke pa skolledarnas funktion och breda ansvarsomraden dr det bekymmersamt att svenska
skolledare verkar ha en arbetsmiljé som kan leda till 6verbelastning, kronisk stress och
stressrelaterad psykisk ohilsa (Arbetsmiljoverket, 2011). Aven den héga personalrérligheten
bland rektorer ar ett bekymmer (Skolverket, 2019). Tata skiften av personal ér kint att paverka
den sociala stabiliteten pa arbetsplatsen och kan medféra extrakostnader for vikarier och
nyanstallningar, samt hota kontinuiteten i organisationen och diarmed negativt paverka elevernas
utbildning och resultat.

Samtidigt varierar forutsattningarna for att bedriva skolverksamhet mellan kommuner,
skolomraden och enskilda skolor. Svensk forskning om personalrorlighet bland rektorer ar
dessutom mager (Thelin, 2020). Och dven om nagra internationella studier har uppmarksammat
skolledares tunga arbetssituation, otrivsel och stress (Green et al., 2001; Dicke et al., 2018;
Shields, 2007; Darmody och Smyth, 2016) saknas kunskap om den specifika karaktiren av de
manga utmaningar som ledarna i den svenska skolan maste ta itu med pa ett konstruktivt sitt i sin
vardag,

Projektets intention var ge 0kad insikt i svenska skolledares arbetsmiljé och hilsa, samt att skapa
en aktuell kunskapsbas om deras hilsotillstind, organisatoriska forhallanden, aktuella utmaningar,
samt deras mojligheter att bemastra dem. Det yttersta malet var att identifiera och peka ut
problemomraden i syfte att ge konkreta forslag pa atgirder for att dstadkomma en bittre
arbetssituation for skolledare - och diarmed bidra till en battre skola.
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Svenska skolledares arbetsmiljo och hélsa: En lagesbeskrivning

Projektets utgangspunkter

Projektet bygger pa grundantagandet att arbete i grunden dr en kreativ verksamhet och nidgot som
till innehdll och resultat dr positivt och gynnsamt for individen och samhillet, det vill sdga en
resurs for bada parter.

En annan hornsten i projektet dr grundantagandet att hilsobefrimjande och férebyggande
insatser for individ och arbetsplats dr bade mer humana och kostnadseffektiva dn att forséka 16sa
problemen nir de redan ar ett faktum. Vidare forutsitts att en god arbetsmiljé ar en viktig
forutsittning f6r en vilfungerande organisation.

Ett tredje grundantagande dr att skolledare har en nyckelposition 1 utbildningsystemet och att
skolledare som inte fungerar optimalt, till exempel pa grund av dverbelastning och gradvis
utmattning, forlorar viktiga kvalitéer i sin arbetsférmaga dir de exempelvis inte formar
uppritthalla kreativitet och engagemang pa en néjaktig niva. I projektet ses saledes skolledares
hilsa som en ofta férbisedd men grundliggande resurs f6r ett konstruktivt och hallbart ledarskap
(Leo et al., 2020).

Saledes kan utmattning och ohilsa bland skolledare fa betydande indirekta konsekvenser f6r
annan skolpersonal, som lirare och administrativ personal, samt barn och elever. I férlingningen
drabbas forskolan/skolan och samhillet. Konkreta exempel kan vara att skolledaren inte hinner,
orkar eller f6rmar att uppfatta signaler fran anstillda och elever, tar hastiga och ogenomtinkta
beslut samt far en férsimrad f6rmaga att prioritera, stodja personal och tinka strategiskt infor
framtiden.

Skolledares arbete priglas primirt av olika typer av relationer och kommunikation som kan vara
mentalt belastande. Darfér har projektet haft ett sdrskilt fokus pa att undersdka forekomsten av
tidiga tecken pa utmattningssyndrom (UMS) (Socialstyrelsen, 2003).

Svenska skolledares arbetssituation

I Sverige dr de flesta skolledare kvinnor. Beroende pa skolform fran férskola till vuxenutbildning
ar andelen kvinnor mellan 58% och 96% (SCB, 2020). Den mest jamlika kénsfordelningen
aterfinns pa gymnasiet och den minst jamlika i f6rskolan.

Organiseringen av forskolan och skolan kriver samverkan 6ver statlig-, huvudmanna- och
forskole-/skolenhetsnivd och medfor ett méangfasetterat arbetsinnehall f6r skolledarna. Férutom
att organiseringen av forskolan och skolan styrs av en mingd lagar och regler, paverkas dven
driften av relationen till olika myndigheter som Skolverket och Skolinspektionen. Dirtill finns en
stor geografisk spridning med skolor i alla 290 svenska kommuner. Efter den sa kallade
kommunaliseringen av den svenska skolan 1991 har kommuners och fristiende skolhuvudmans
unika férutsittningar fatt 6kad betydelse for driften av skolan. De varierande forutsittningar som
olika kommuner har avseende till exempel skattebas, geografiska avstand och politiskt styrning
komplicerar skapandet av en likvirdig skola inom riket.

I dagens skola maste skolledarna hantera foljderna av ett antal stérre skolreformer vilka medfort
grundliggande forandringar i styrningen av skolan under det senaste decenniet. Till exempel har
det inforts en ny skollag, och mer konkreta och omfattande liroplaner for alla skolformer och
krav pa lirarlegitimation. Aven andra allminna beslut som till exempel inférandet av en ny
foreskrift om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har lett till att skolledares ansvar och
tillsynsplikt har 6kat (Arbetsmiljoverket, 2015).

Forutom att skolledare i sin vardag maste forhalla sig till de regler och forutsittningar som
ovanstdende Overordnade strukturer, styrdokument och ramverk kriver, krivs att skolledare ar
goda ledare 1 sitt bemotande av lirare, barn i férskolan och elever i skolan, annan personal,
vardnadshavare, eller tillfalliga intressenter (till exempel media, féretag som arbetar pa skolan).
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Skolledare behover ocksa forhalla sig till omvirldsfragor som péaverkar den lokala férskole-
/skolenheten, som exempelvis migration, segregation och digitalisering.

Sambandet mellan arbetsrelaterad stress och psykisk ohdilsa

Psykisk ohalsa som tillskrivs kronisk stress dr sedan 2014 den vanligaste orsaken till sjukskrivning
1 Sverige (Forsikringskassan, 2015; AFA Forsikring, 2016; Forsakringskassan, 2017). Ar 2015
visade officiell statistisk att 49% av alla paborjade sjukfall var baserade pad en psykiatrisk diagnos
som till exempel depression, angest eller utmattningssyndrom (Forsdkringskassan, 2016). Av
dessa anses utmattningssyndrom (UMS; F43.8A) vara en allt vanligare konsekvens av en
bristande passform mellan individ och milj6.

Att en bristande “passform” mellan individ och arbetskrav kan orsaka psykisk ohilsa stods av
flera studier som tyder pa att hoga arbetskrav kan leda till depressionstillstind och UMS
(Lundberg et al., 2013; SBU, 2014).

Fordelningen av min och kvinnor 6ver olika branscher och yrken dr ojimn (SCB, 2020) och fler
kvinnor dn min blir langtidssjukskrivna pa grund av psykisk ohilsa (Forsikringskassan, 2015;
Forsikringskassan, 2016). Samtidigt dr det kidnt att kvinnor och mian med samma arbetsuppgifter
uppvisar en likartad fysiologisk stressrespons (Persson et al., 2009) och att bada konen tenderar
att utveckla snarlik ohalsa vid belastning (SBU, 2014). En rimlig tolkning ar att
arbetsorganisationen och arbetsinnehallet svarar f6r stommen i dessa resultat, aven om
belastningar i privatlivet givetvis ocksa kan inverka. Oavsett kon tar det ofta lang tid att tillfriskna
fran ett fullt utvecklat UMS trots behandling. Det dr darfor viktigt att kunna uppticka tidiga
tecken pa utmattning sa att adekvata dtgirder kan sittas in langt innan ett fullbordat UMS.

I Socialstyrelsens forarbeten, och den senare antagna UMS-diagnosen (F43.8A), liggs tonvikt pa
att utmattningstillstind orsakas av en alltfor lingvarig aktivering av den fysiologiska (kroppsliga)
stressresponsen (Socialstyrelsen, 2003). Bade klassisk och aktuell stressforskning har belagt att
stimuli eller situationer som utléser den fysiologiska stressresponsen kan klassas som systenziska
(det vill siga rubbningar av den fysiologiska balansen i inre organ till f6ljd av till exempel hunger,
torst, kyla, dygnsrytmsforskjutning, hart fysiskt arbete) eller psykogena (det vill siga rubbningar av
den fysiologiska balansen till f6ljd av medvetna och/eller omedvetna tolkningar och
forvintningar till exempel upplevda hot mot social status och sjalvkinsla, eller liv och lem, vilket
kan leda till negativa forvintningar, dngest, somnstorning och depression). Bade systemiska och
psykogena belastningar kan siledes rubba balansen i inre organ pa likartade sitt (Persson och
Orbacek, 2014; Herman, 2011; Chrousos och Gold, 1992).

I professioner som rektorsyrket som karaktiriseras av kommunikation, sociala relationer,
beslutsfattande och administration torde psykogena belastningar vara primara dven om
systemiska belastningar ocksa spelar roll. Skolledarnas arbetsmiljé innehaller en mangfald av
utmanande omstandigheter och situationer. Det kan till exempel handla om 6vertidsarbete,
konflikter kring prioriteringar och virderingar, dubbelkommando, logikkonflikter, behov for att
fatta obekvima beslut samt osikerhet kring framtiden och negativa férvantningar pa framtiden.
Via psykogena mekanismer riskerar dessa omstiandigheter och situationer att aktivera den
fysiologiska stressresponsen och dirmed stora den jamvikt som vidmakthaller individens
hilsotillstind (Ursin och Eriksen, 2004; Sterling, 2012; Sterling och Eyer, 1988; Chrousos och
Gold, 1992). En ogynnsam aktivering innebar en allt for frekvent eller langvarig aktivering av den
fysiologiska stressresponsen utan tillricklig moéjlighet till dterhdmtning, vilket Okar risken for att
utveckla kronisk stressrelaterad ohilsa, som till exempel mildare former av psykisk ohilsa som
utmattningssyndrom (Socialstyrelsen, 2003; Persson och Orback, 2014; McEwen, 2012; McEwen
och Wingfield, 2010).
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Svenska skolledares arbetsmiljo och hélsa: En lagesbeskrivning

Projektets overgripande utformning

Undersékningsdesign

Projektet utformades som en longitudinell webbaserad enkitstudie med tva datainsamlingar med
ett ars mellanrum (héstarna 2018 och 2019). Webbenkiterna kompletterandes med
gruppintervjuer och workshoppar (Figur 1).

I enkiterna stilldes fraigor om arbetsmiljo, privatliv och hilsa, inklusive frigor med 6ppna
svarsalternativ dar skolledarna kunde svara i klartext. Enkiterna 2018 och 2019 var i stort lika,
och det enda som skilde frageinnehallet var att enkiten 2018 efterfragade skolledarnas egna
torslag till en forbittrad arbetsmiljo f6r skolledare pa nationell niva, pa huvudmannaniva och pa
enhetsniva med Oppna fragor, medan det 1 enkiten 2019 istillet fanns 6ppna fragor om sa kallat
hallbart skolledarskap.

For att ge en djupare inblick i bakgrunden till enkitsvaren genomférdes varen 2019 totalt nio
gruppintervjuer med personer med tjinstetiteln rektor fran norra, mellersta och sédra Sverige. Pa
de tre olika platserna intervjuades de olika rektorsgrupperna fran forskola, grundskola och
gymnasium var for sig.

Under 2020 genomfordes totalt elva workshoppar i perioden februari till september f6r att med
rektorerna diskutera resultaten fran enkiterna och gruppintervjuerna, 1 syfte att identifiera mojliga
atgirdsforslag. Pa grund av de restriktioner som inférts £6r att bekimpa covid-19-pandemin
behévde tio workshoppar genomféras som videokonferenser.

Delstudie 1: Enkatundersokningar Delstudie 2: Gruppintervjuer
2317 individer, hosten 2018 39 individer, varen 2019
1992 individer, hosten 2019 9 intervjuer

277 kommuner 3 kommuner

Delstudie 3: Workshoppar
275 skolledare, varen och hosten 2020
11 workshoppar

A e
‘-----------

Rapport med atgirdsforslag, vetenskapliga artiklar och bokkapitel,
populdrvetenskaplig formedling

Figur 1. Oversikt 6ver de tre olika delstudierna. Resultat fran alla delstudier bidrog till rapporten
med atgirdsforslag.
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Svenska skolledares arbetsmiljo och hélsa: En lagesbeskrivning

Deltagare och datainsamling

Frageformular

Totalt besvarade 2781 skolledare webbenkiten minst en gang 2018 eller 2019. Av dessa
besvarade 1528 webbenkiten bada giangerna. Ar 2018 besvarades webbenkiten av 2317
skolledare och ar 2019 besvarades enkiten av 1992 skolledare, varav 464 skolledare inte hade
besvarat den forsta enkiten (2019: n=1528+464). I allt inkom saledes 4309 webbenkiter frin
skolledare 1 277 av Sveriges 290 kommuner. Férdelningen av deltagare var niarmast identisk 2018
och 2019.

Mer detaljerad information rérande enkitstudien aterfinns i AMM-rapport 3/2020'

Deskriptiva data 6ver deltagarna presenteras i Tabell 1 och 2. I dessa tabeller ingar endast de
skolledare som jobbade minst 50% vilket var 2274 skolledare 2018 och 1959 skolledare 2019. Av
dessa deltog 1484 skolledare bagge dren.

Tabell 1. Jamf6relse av arbetslivsvariabler 2018 (n=2274) och 2019 (n=1959) (1484 skolledare deltog
bigge aren). Endast skolledare som jobbade minst 50% 4r inkluderade.

2018 2019 X2 test
N % N % P-vérde
1Jobbtitel 0.023
Rektor 1753 77 1565  80*
Bitrddande rektor 404 18 323 16
Annan titel 117 5 71 4
Skolform 0.657
Férskola 619 27 523 27
Férskola samt grundskola 111 5 93 5
Grundskola 986 43 886 45
Gymnasieskola 342 15 297 15
Vuxenutbildning inklusive SFI 161 7 116 6
Annan 55 2 44 2
Antal ar som skolledare <0.001
1 ar eller mindre 15 1 4 0*
Mer dn 1 ar upp till 3 ar 423 19 155 8*
Mer &n 3 ar upp till 5 ar 510 22 452 23
Mer &n 5 ar upp till 10 ar 779 34 779 40*
Mer &n 10 ar upp till 20 ar 448 20 471 24*
Mer &n 20 ar 99 4 98 5

1T titeln rektor ingar 2018 dven 557 forskolechefer. Den 1 juli 2019 dndrades titeln férskolechef till rektor.
*Bonferroni justerat post-hoc z-test, p < 0.05 f6r skillnad mellan kolumner.

1 https://sodrasjukvardsregionen.se/download/rapport-32020-sjalvskattad-halsa-och-forekomst-av-
utmattningstecken-bland-svenska-skolledare/
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Tabell 2. Jamforelse av 6vertidsarbete och privatlivsomstindigheter 2018 (n=2274) och 2019
(n=1959) (1484 skolledare deltog bigge aren). Endast skolledare som jobbade minst 50% ér
inkluderade.

2018 2019 X test
N % N % P-varde
!Arbetat fler timmar/vecka an
schemalagd/avtalad arbetstid de senaste 12
méanaderna? 0.001
(Har inte ndgon avtalad arbetstid) 106 5 89 5
Aldrig 17 1 17 1
Négra fa ganger eller mindre 35 2 40 2
En gang per manad eller mindre 40 2 32 2
Nagra fa ganger per manad 172 8 205 10*
En gang i veckan 216 9 235 12*
Nagra ganger i veckan 1267 56 1035 53
Varje dag 421 19 306  16*
2Tillgang till socialt stod i privatlivet? 0.911
Ja, mycket 985 43 848 43
Ja, en hel del 778 34 684 35
Ja, lite 383 17 315 16
Nej 128 6 112 6
3Stressad eller psykisk pressad av faktorer 0.934
som ar oberoende arbetet det sista aret?
Ja, mycket 207 9 171 9
Ja, en hel del 357 16 311 16
Ja, lite 784 34 690 35
Nej 926 41 787 40

"Hur ofta har du arbetat fler timmar per vecka an schemalagd/avtalad arbetstid under de senaste 12 minaderna?
2Har du tillgdng till socialt st6d om du behdver det i ditt privatliv?

3Har du under det sista dret varit stressad eller psykisk pressad av faktorer som inte har med ditt arbete att grar?
*Bonferroni justerat post-hoc z-test, p < 0.05 f6r skillnad mellan kolumner.

Frageformularsdata har i artiklar och 1 denna rapport analyserats med traditionella metoder for
parameterisk och icke-parametrisk statistik med datormjukvaran IBM/SPSS.

For mer detaljerade beskrivningar av analytiska 6verviganden hanvisas till publicerad artikel
(Persson et al., 2021), bokkapitel (Leo et al., 2020) och rapporter (se iven hemsidor pd LU, och
UMU). Yttetligare vetenskapliga artiklar kommer att publiceras framover.

Titeln forskolechef dndrades till rektor 1 juli 2019. For att na jamforbarhet avseende yrkestitlarna
har vi 1 analyserna for ar 2018 darfor slagit samman gruppen forskolechefer (n=557) med
gruppen rektorer (n=1190) till en ny grupp med titeln rektor (n=1753).

Antalet individer som pa fragan "Koén” angav ”Annat/Onskar ej ange” var inte tillrickligt manga
(0.2% av deltagarna) for att kunna utgéra en egen analyskategori. De skolledare som angett
”Annat/6nskar ej ange” dr inte inkluderade i de analyser som ber6r variabeln ”Kon”.

2 https://portal.research.lu.se/portal/sv/projects/skolledares-arbetsmiljoe-ett-projekt-om-organisatoriska-
foerutsattningar-stressrelaterad-psykisk-ohalsa-personalroerlighet-och-foerbattringspotential (370aldcf-09a6-
40b6-a722-eb7262720aa7).html

8 https://www.umu.se/forskning/projekt/skolledares-arbetsmiljo-ett-projekt-om-organisatoriska-forutsattningar-
stressrelaterad-psykisk-ohalsa-personalrorlighet-och-forbattringspotential/
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Gruppintervjuer

Det 6verordnade syftet med gruppintervjuerna var att forsta de problem och méjligheter som
kan kopplas till de olika férvantningar som skolledare dagligen moter fran olika aktorer och
intressenter.

Intervjudeltagarna rekryterades via den inledande enkiten 2018 dir deltagarna besvarade en fraga
om huruvida de kunde tinka sig att bli kontaktade f6r uppféljande fragor. Totalt svarade 1348
(58%) av de 2317 respondenterna positivt pa denna forfragan. Det fanns ingen skillnad i dlder
eller konsfordelning bland de som svarade ja eller nej. Direfter valdes deltagarna strategiskt f6r
att fa tillrdckligt med deltagare med samma huvudman i en gruppintervju. Detta ledde till att
grupper fran storre stider med kommunal huvudman valdes. Intentionen var ocksa att sidkra
synpunkter frin personer med tjinstetiteln rektor som jobbade i norra, mellersta och s6dra
Sverige.

Totalt inbjods 48 deltagare via e-post varav 39 kunde och ville medverka den aktuella dagen.
Bland dessa fanns tre deltagare som tillkommit via sd kallat snobollsurval sa att minst fyra
rektorer deltog i varje intervju. I varje kommun som ingick i urvalet genomférdes tre intervjuer
med rektorer som arbetade i férskola, grundskola eller gymnasieskola. Rektorernas aldrar
varierade mellan 35 och 63 ar med en medelalder pa 50 ar och 72% var kvinnor (n=28) och 28%
min (n=11). Sammanlagt genomf&rdes nio gruppintervjuer och vid varje tillfille deltog minst tva
personer fran forskargruppen.

De inspelade gruppintervjuerna transkriberades ordagrant och texten analyserades med
innehallsanalys (Creswell, 2017) med hjilp av datormjukvaran NVivo12.

Workshoppar

Workshopparna syftade till en gemensam diskussion om skolledares arbetsmiljé med sikte pa att
finna konkreta l6sningar pa de problem som identifierats i enkiter och intervjuer.

Den forsta workshoppen genomférdes med cirka sextio deltagare pa konferensen Skolledare 21 1
Stockholm 1 februari 2020. Vid denna workshop deltog tva personer fran forskargruppen. Men
pa grund av de restriktioner som introducerades 1 samband med den da eskalerande covid-19-
pandemin, har resterande tio workshoppar genomfoérts digitalt.

Siledes bjods de 39 deltagarna fran de nio gruppintervjuerna i norra, mellersta och sédra Sverige
in till tre digitala workshoppar. Denna gang samlades rektorer fran forskola, grundskola och
gymnasium i en workshop per stad. Workshopparna dgde rum i borjan av september 2020 och
totalt deltog 27 rektorer och minst tvd personer fran forskargruppen var nirvarande vid varje
workshop.

Ytterligare sju digitala workshoppar har sedan genomférts med deltagare fran det nationella
rektorsprogrammet i mitten av september 2020. I dessa deltog totalt 201 rektorer fran
sammanlagt sju kursgrupper (IN=201; n=39, n=28, n=28, n=27, n=27, n=26, n=206). Av de 201
deltagarna var 120 rektorer, 79 bitridande rektorer och 2 personer med annan titel men med
rektorsuppdrag. Medelaldern var 47 ar, och det var 83 % kvinnor. Det var 70 skolledare fran
forskola, 100 fran grundskola, 19 fran gymnasieskola och 12 fran vuxenutbildning. Vid dessa
workshoppar deltog en (1) person fran forskargruppen.

Data fran workshopparna samlades in via den interaktiva mjukvaran Mentimeter
(Mentimeter.com) som senare sorterades och analyserades med tematisk analys med hjilp av
datormjukvaran NVivol2.
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Utgangspunkter for framtagning av atgarder och rekommendationer

Overgripande analys och bedémning

For att kunna planera och bedriva ett effektivt férebyggande arbetsmiljéarbete dr det viktigt att
ha kunskap om bade férekomsten av och orsakerna till utmattningsreaktioner i en viss
yrkesgrupp, 1 detta fall gruppen skolledare.

Via enkitundersokningar, gruppintervjuer och workshoppar var ambitionen att identifiera
specifika problem- och interventionsomraden pa distinkta nivaer: individ, organisation och
samhille, med malet att gbra en sammanstillning 6ver framatsyftande konkreta atgirdstorlag 1
syfte att bromsa, dimpa och férebygga utvecklingen mot utmattning bland skolledare.

Vi har dirfor gjort en samlad analys och bedémning av alla dessa data. Det dr i sammanhanget
viktigt att komma ihag att det primart dr utsagor och skattningar fran skolledarna sjilva som
ligger tillgrund f6r vara bedomningar och rekommendationer.

Detaljerade data

For att underlitta forstaelsen av skolledarnas arbetssituation och vara rekommendationer
redovisar vi dven deskriptiva nyckeldata i Appendix 2 i slutet av denna rapport. De flesta
nyckeldata dr sjilvférklarande men i denna rapport hinvisar vi dven till resultat som bygger pa
mer komplexa skalor fran olika fraigeformulir. Den intresserade lidsaren som vill ha en mer
fullodig beskrivning av dessa skalor och formulir hinvisas till att ldsa enskilda rapporter, artiklar
samt de referenser som vi I6pande hinvisar till. Nagra av de viktigare frigeformuliren i vart
projekt dr i bokstavsordning:

Aktivitetsbalans: 11 fragor om balans mellan l6nearbete, hem- och familjesysslor, fritidsaktiviteter
tor glidje och dterhamtning, samt vila (Hakansson et al., 2020).

Gothenburg Manager Stress Inventory — mini (GMSI-mini): 32 frigor 1 13 faktorer om
belastande och understodjande omstindigheter 1 chefsarbetet. GMSI-mini bygger pa GMSI
(EklIof et al., 2010). Se Appendix 2 for fragor.

Karolinska Exhaustion Disorder Scale (KEDS): 9 fragor i olika dimensioner som identifierar
personer i riskzonen for utmattning (koncentrationsférmaga, minne, kroppslig uttréttbarhet,
uthallighet, aterhamtning, somn, Gverkinslighet for sinnesintryck, upplevelsen av krav, irritation
och ilska) (Beser et al., 2014)

Lund University Checklist for Incipient Exhaustion (LUCIE): 28 frigor om tidiga tecken pa
utmattning i 6 faktorer (sémn och aterhimtning, avgrinsning mellan arbete och fritid, gemenskap
och socialt stod pa arbetsplatsen, kontroll 6ver arbetsuppgifterna eller egenférmaga, privatliv och
fritidsaktiviteter, halsobesvir) (Osterberg et al., 2016; Persson et al., 2016; Persson och Osterberg,
2020).

KEDS och LUCIE ir del av LUQSUS-K " som utvecklas i syfte att erbjuda bland annat
foretagshilsovird och primarvird en littanvand klinisk verktygslada for att kunna identifiera
forstadier av utmattningssyndrom.

4 http://fhvmetodik.se/metoder/stress-mental-ohalsa/

5 https://www.vgregion.se/ov/ism/publikationer/skattningsskalor/lugsus-k/
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Sammanfattning av resultat fran enkatundersokningar och
gruppintervjuer

Nedan summeras de viktigaste resultaten fran de sex delarbeten som enkitstudierna (delarbete 1
till 5) och gruppintervjuerna (delarbete 6) hittills ligger till grund f6r. En lista 6ver delarbetena

finner du 1 Appendix 3. For mer detaljerade beskrivningar av analytiska dverviganden och urval
som gjorts i enskilda delarbeten hénvisas till publicerade och kommande artiklar, bokkapitel och

rapporter, samt Appendix 2 i denna rapport.

Delarbete 1: Skolledares sjéilvskattade héilsa och utmattningstecken

I en vetenskaplig artikel (Persson et al., 2021) och i en AMM-rapport 3/2020 (Petsson et al.,
2020), redogor vi f6r vira undersdkningar om skolledarnas subjektiva hilsa samt férekomsten av
tidiga tecken pa utmattning. Den vetenskapliga artikeln baseras pa svar fran 2219 individer och
data fran ar 2018. AMM rapporten baseras pa svar fran bade 2018 och 2019 och 2749 unika
skolledare som jobbade minst 50%. Av dessa svarade 2274 skolledare ar 2018 och 1959 svarade
ar 2019 (1484 skolledare svarade bigge aren).

Den samlade bilden som dessa delarbeten ger dr att mer dn tre av fyra skolledare uppfattar sin
subjektiva hilsa som ganska eller mycket bra. Samtidigt ger nistan 2 av 10 skolledare uttryck for
att ha oroat sig mycket eller valdigt mycket 6ver sin egen hilsa de senaste 12 manaderna.
Screening f6r utmattning med Lund University Checklist for Incipient Exhanstion (ILUCIE) och
Rarolinska Exhaustion Disorder Scale IKEDS), visade att mellan 25% och 30% av skolledarna
rapporterade tidiga eller uttalade tecken pa utmattning. Férekomsten av utmattningstecken var
nagot hégre bland kvinnliga skolledare 1 bade LUCIE och KEDS.

Om hinsyn tas till undersékningarnas begrinsningar, till exempel screeningsinstrumentens
tendens att vara mer sensitiva an specifika och samtidig rapportering i andra halsofragor, ir den
verkliga férekomsten av langvarig stress och begynnande utmattning sannolikt nagot ligre an de
procentsatser som undersokningarna aterger. Uppskattningsvis befinner sig atminstone 20-25%
av skolledarna i riskzonen for att utveckla utmattningssyndrom om deras situation blir varaktig
och inte atgardas.

Att resultaten ar snarlika for ar 2018 och 2019 visar att resultaten pa nationell gruppniva ar
robusta, sirskilt under beaktande av att cirka 1/3 av de skolledare som deltog 2018 valde att inte
delta 2019 samt att cirka en 1/4 av de som deltog 2019 var nya deltagare som inte deltagit 2018.
Det faktum att fa eller inga skillnader observerades mellan olika skolformer fran forskola till
vuxenutbildning antyder att féorekomsten av nedsatt subjektiv hilsa, oro for egen hilsa, samt
utbredningen av utmattningstecken inte begrinsas av skolform. Riktade insatser mot sirskilda
skolformer forefaller sdledes inte befogade.

Delarbete 2: Belastande och underléttande forhallanden i chefsarbetet och
arbetsformdga

I detta delarbete som ir insint till vetenskaplig tidskrift; Persson et al. (insint manuskript),
vidareanalyserades de 2219 skolledare som deltog i Persson et al. (2021). Syftet var denna gang att
uppskatta skolledarnas arbetsférmaga samt férekomsten av belastande och underlittande
forhallanden i chefsarbetet. Dartill undersoktes eventuella samband mellan arbetsférmaga och
forhallanden i chefsarbetet. Arbetsformaga bedémdes med friaga 1a i arbetsférmageindex (Work
Ability Index) som lyder ”Omz du tinker pd din nuvarande arbetsformaga jéamfort ndr den var som bdst,
vilket podngtal skulle du vilja ge din nuvarande arbetsformaga” (Ilmarinen et al., 1997; Tuomi et al., 1991).
Forhallanden i chefsarbetet mattes med Gothenburg Managager Stress Inventory — mini (GMSI-mini)
som bestir av 32 fragor férdelade 6ver 13 dimensioner.
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Resultaten visade att cirka 30% av skolledarna rapporterade en utmidrkt arbetsformaga, det vill siga
att de rapporterade 9 eller 10 pa friga 1a i arbetsférmageindex. Vidare visade resultaten att
stodjande chefskollegor, exempelvis att kunna fa stéd vid behov och ha méjlighet att diskutera och
resonera, samwerkan med medarbetare, exempelvis att medarbetarna tar ansvar och har virdefulla
kunskaper, och stidjande privatlivsomstandigheter, exempelvis att kunna koppla av fran jobbet, var de
tre férhallanden som mest underlittade chefsarbetet. Motsatt var de mest frekvent
torekommande belastande férhallandena rollkonflikter, exempelvis slitningar mellan administrativt
arbete, verksamhetsutveckling och medarbetare, bristande resurser, exempelvis att inte kunna
paverka hur mycket resurser verksamheten far och att inte ha resurser for att klara
belastningstoppar, och att ha en containerfunktion, exempelvis att ta emot medarbetares frustration
Over att arbetet ar psykiskt pafrestande.

Sambandsanalyser (logistisk regression) visade att alla belastande och stodjande omstindigheter
var associerade med rapporterad utmirkt arbetsférmaga. Nir analyserna i efterféljande steg
statistiskt justerades fOr skolform, antal dar som rektor, tilltro till egen formaga (s k self-efficacy) och
subjektiv halsa visade det sig att rollkonflikter och rllkray var de belastande omstindigheter som var
tydligast relaterade till att rapportera mindre dn utmarkt arbetsf6rmaga. Motsatt var de
omstindigheter 1 chefsarbetet som 6kade sannolikheten att rapportera utmarkt arbetsférmaga
stidjande chefskollegor, stidjande privatlivsstrukturer, och stidjande organisatoriska strukturer. Aven tilltro till
egen formdga och upplevelsen av god subjektiv halsa Skade sannolikheten att rapportera utmarkt
arbetsformaga.

Sammanfattningsvis tyder resultaten pa att insatser som syftar till att reducera rollkrav och
rollkonflikter samt skapa forutsittningar f6r god samverkan med chefskollegor, goda
organisatoriska strukturer och méjligheter till reell avkoppling och vila pé fritiden dr gynnsamt f6r
arbetsférmagan. Dirtill indikerar resultaten att det torde vara gynnsamt med helt allminna
insatser som syftar till att forbittra skolledarnas hilsa och/eller stirker deras tilltro till sin egen
térmaga att hantera bade oforutsedda och vardagliga problem. Att inga skillnader observerades
mellan olika skolformer antyder att problemen ér generella och att riktade insatser mot sarskilda
skolformer inte 4r motiverade.

Delarbete 3: Arbetsmiljofaktorer, aktivitetsbalans och negligerbara stressymptom

I detta delarbete, som dr insént till vetenskaplig tidskrift; Hakansson et al., (insant manuskript),
studerades samband mellan organisatoriska och sociala arbetsmiljéfaktorer, aktivitetsbalans och
avsaknad av stressymptom. Med akzivitetsbalans menas kianslan av att bade ha ratt mangd och ritt
variation av olika vardagliga aktiviteter. I undersokningen ingick personer med tjanstetiteln rektor
och bitradande rektor som hade besvarat enkiten antingen vid ett eller tva tillfallen, det vill siga

2781 unika deltagare. Analysen av data tog hinsyn till att vissa individer hade svarat pa enkiten
bade 2018 och 2019.

Faktorer som har samband med avsaknad av stressymptom kan ses som friskfaktorer och
resultaten av studien visade att den viktigaste friskfaktorn var upplevd balans mellan arbete, hem-
och familjesysslor samt aterhdmtning (aktivitetsbalans). En annan friskfaktor var att arbeta 6vertid
en eller nagra ganger 1 veckan, eller mer sallan. En del rektorers 6vertidsarbete skulle dirmed
kunna tolkas som ett medvetet sitt att hantera stress. Andra friskfaktorer var chefskollegor som
ger stod och som gir att diskutera problem med, en stodjande ledning, det vill siga att ledningen
visar intresse for verksamheten och hjilper till att 16sa problem vid behov, samt fritidsintressen
som ger vila och avkoppling. Diremot 6kade risken for stressymptom om rektorerna upplevde
konflikter mellan olika roller som pedagogisk utvecklare, administrator och ledare samt mellan
olika rollkrav som ansvar for resultat, kvalitet, personal, arbetsmiljé och pedagogisk utveckling.
Vidare 6kade risken for stressymptom om rektorerna upplevde att de befinner sig i en
buffertfunktion mellan ledning och anstillda, eller 1 en containerfunktion det vill siga att de var
tvungna att ta emot anstalldas frustration och problem. Ndgot 6verraskande var kopplingen
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mellan 6kande risk for stressymptom och att rektorerna upplevde att de anstillda hade virdefulla
kunskaper och ville ta ansvar. En méjlig forklaring dr att dven positiva sociala interaktioner kan ta
tid och energi i ansprak och darfér upplevs som anstringande.

Baserat pa denna studies resultat verkar den viktigaste datgirden for att frimja rektorers hilsa vara
att underldtta balans mellan arbete, hem- och familjesysslor samt dterhimtning. For att rektorer
ska kunna uppleva aktivitetsbalans férefaller de behova stod 1 att sitta granser for arbetet och pa
sa sitt minska arbetsbelastning och 6vertidsarbete. Detta stod kan ges av ndrmsta chef till
exempel genom att ha kontinuerlig kommunikation, genom att ge feedback, hjilpa till med att
prioritera arbetsuppgifter och ge tydliga riktlinjer for tillgdnglighet.

Delarbete 4: Samband mellan arbetsmilj6, tecken pG utmattning och avsikt att byta
arbetsplats

I detta pagaende delarbete underséktes samband mellan arbetsmilj6, tecken pa utmattning och
avsikten att byta arbetsplats hos personer med tjinstetiteln rektor och bitridande rektor i
grundskolan. Specifikt studerades hur olika indikatorer som alder, kén, utmattningssymptom
(KEDS) och faktorer i arbetsmiljon (totalt 28 faktorer om strukturella férhallanden, upplevda
belastande forvintningar fran olika aktorer, belastande och stédjande organisatorisk och social
arbetsmilj6) var relaterade till utfallet ”Planerar du att byta arbetsplats inom de nidrmsta tva dren”
(Nej vs. Ja, helt sikert/ja, kanske).

I undersékningens forsta del inkluderades de 984 skolledare i grundskolan som besvarade
enkiten 2018 samt de 884 skolledare som svarade 2019. Med en statistisk modell som tog hinsyn
till flera variabler samtidigt (multivariat analys), och att vissa individer svarade bade 2018 och
2019, undersoktes hur de olika indikatorerna f6r demografi, hilsa och arbetsmilj6 samvarierade
med skolledarnas avsikt att byta arbetsplats de narmsta tva aren. Resultaten visade att de starkaste
sambanden med utfallet ”planerat arbetsplatsbyte” observerades for lagt stod fran ledningen och
hoga poing 1 skalan for utmattning. Andra statistiskt signifikanta samband med planerat
arbetsplatsbyte observerades for hoga poang pa variablerna buffertfunktion, det vill siga att rektorn
ofta hamnade i klim mellan ledning och anstallda, ro/lkonflikter, lagt stod fran chefskollegor samt
upplevda belastande forvintningar fran forildrar. Aven ett stidjande privatliv hade i kombination med
ovanstaende faktorer samband med avsikten att byta arbete. Dirtill planerade yngre rektorer
jamfort med aldre, och bitridande rektorer jimfort med rektorer, i hogre grad att byta arbetsplats
inom de narmsta tva aren.

I undersokningens andra del genomférdes en longitudinell analys av de skolledare som besvarat
bada enkiterna och som arbetade i grundskolan 2018 (N=631). I analysen beskrivs ett monster
tor planerade och faktiska byten av arbetsplats hos skolledarna under tva ar (2018 och 2019).
Resultaten visade att de skolledare som znze hade avsikt att byta arbete generellt rapporterade en
bittre arbetsmilj6 och ligre grad av utmattning dn de som planerade att byta arbetsplats. De
skolledare som znte planerade att byta arbetsplats 2018, och som zne hade bytt arbete 2019, men
som hade dndrat sig och vi//e byta arbete 2019, rapporterade 2019 om férsimrade resurser, 6kad
buffertfunktion samt minskat stod fran ledningen. De skolledare som planerade att byta
arbetsplats 2018, men /nfe hade gjort det och znte lingre planerade att byta arbetsplats 2019,
rapporterade forbittrad arbetsmiljo i flera avseenden samt en ligre grad av utmattning.

Sammanfattningsvis tecknar resultaten en tydlig bild av samvariation mellan den upplevda
arbetsmiljon, graden av utmattning och skolledarnas avsikt att byta arbete. For att minska
omsattningen pa skolledare beh6vs sannolikt férebyggande atgirder som avser att forbattra
stodet fran ledningen, atgirder for att minska rollkonflikter samt forebygga att rektorer tvingas
vara en “buffert” mellan medarbetarna och hogre nivéder i organisationen.
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Delarbete 5: Bestimningsomrdaden for rektorers mdjlighet till att arbeta efter 65 ar

I detta pagdaende delarbete undersoktes vilka faktorer som medverkar till att rektorer anser sig
kunna samt vifja arbeta tills de har fyllt 65 ar eller lingre i ett urval av personer med tjanstetiteln
rektor och bitridande rektor som var 6ver 50 ar (N=1280).

Analyserna tog avstamp i tidigare forskning och en teoretisk modell, swAge-modellen” (Nilsson,
2016; Nilsson, 2020) som tar upp anstillningsbarhetens 6vergripande fyra omraden: a)
arbetsmiljons hilsoeffekter, b) finansiering, c) relationer, stéd, gemenskap och d) utférande av
uppgifter. De fyra omradena omfattar dessutom ett antal sa kallade bestimningsomraden som
interagerar i beslutet att stanna kvar i arbete eller ¢j; till exempel egen hilsa, privatekonomi och
social miljo, fysisk och social/psykisk arbetsmiljo inklusive arbetstider/arbetstakt och méjlighet
till aterhamtning, motivation och arbetstillfredsstillelse, samt arbetets tillvaratagande av
kunskaper/formagor och kompetens. Specifikt undersoktes relationen mellan ett antal indikatorer
tor swAge-modellens bestimningsomraden och rektorernas attityder kring att kunna och vilja
arbeta till 65 ars édlder eller mer.

Resultaten visade, sett 6ver bade ar 2018 och 2019, att 84% av skolledarna anség att de kwunde
arbeta till 65 ars alder eller lingre. Men bara 49-52 % av rektorerna ville arbeta sa linge. Dirtill
visade sambandsanalyser (logistisk regression) att rektorer som bedémde sin hilsa som for dalig
for att klara sitt yrke, hade en hogre sannolikhet att rapportera ligre arbetsférmaga och varken
kunde eller ville arbeta till minst 65 ars alder eller lingre. Sdrskilt kvinnliga rektorer som rapporterat
stress och utmattningssymptom angav att de inte &unde eller ville arbeta kvar till 65 ar.

Omvint visar resultaten att bade manliga och kvinnliga rektorers zi/ja att arbeta till 65 ar eller
lingre var associerad med deras upplevelse av engagemang for arbetet, lycka och inspiration f6r
arbetet samt stolthet Gver det utférda arbetet. Aven rektorernas rapporter om goda relationer till
sina medarbetare samt upplevelsen av att den egna ledningen var stédjande var positivt associerat
med att vijja arbeta kvar till minst 65 ars alder eller lingre.

Samtidigt verkar det vara organisatoriska och sociala foérhallanden i chefsarbetet och sjilvskattad
arbetsférmaga som betyder mest for rektorernas bedomning om att &unna arbeta till minst 65 ar.
Sarskilt belastningen att harbargera de anstilldas frustrationer och problem (containerfunktion)
tycks dimpa bedémningen av att &#zna arbeta till minst 65 ar. For kvinnliga rektorer var dven
betungande rollkrav, det vill sdga upplevelse av bérdan nir det giller ansvaret att vara chef, en
viktig faktor.

Sammanfattningsvis visar resultaten att cirka 8 av10 rektorer 6ver 50 dr anser sig &#nna jobba till
65 ar eller langre och att hilften vz/ arbeta till 65 ér eller lingre. Dessutom var lagom belastning
och en bra gemenskap i organisationen, med fértroende och stéd bade uppifrin och nedifrin,
nagot som tycktes 6ka sannolikheten for att rektorer anser sig bade &unna och vilja forlinga sitt
arbetsliv. Resultaten antyder att ett gott stod fran kollegor Okar rektorernas bedomning av sina
mojligheter att &unna arbeta till en hogre alder. Men det ér framfor allt organisatoriska insatser
som syftar till minskad arbetsborda och till att 6ka ledningsstodet till rektor i det betungande
ansvaret och rollen som chef som tycks gynna rektorernas bedomningar av att bade &#nna och
vilja arbeta till minst 65 érs dlder - eller lingre.

6 https://swage.org/
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Delarbete 6: Belastande forvintningar som paverkar rektorers arbetssituation och
viélmaende

Detta delarbete som ir publicerat som ett bokkapitel (Leo et al., 2020) bygger pa gruppintervjuer
med personer som har tjanstetiteln rektor. Rektorerna intervjuades avseende olika forvintningar
som de moter i sin yrkesroll och hur dessa paverkade deras arbetssituation, ledarskap och
vilmdende. Specifikt undersoktes (a) vilka typer av belastande forvintningar rektorerna upplevde i
sina arbeten och vem som formulerade dem. (b) Hur dessa férvintningar var relaterade till 7/t
och ansvarighet (accountability). Och (c) vilka typer av s#d och resurser som rektorerna ansiag som
nédvindiga for att férbittra deras ledarroll, arbetssituation och vilmaende.

Viren 2019 genomfdrdes nio intervjuer med rektorer frin tre kommuner, vilka valts strategiskt
for att sikra perspektiv fran norra, mellersta och s6dra Sverige. I varje kommun intervjuades
rektorer 1 forskola, grundskola och gymnasium. Rektorerna hade besvarat enkiten 2018 och
markerat intresse av att delta i intervjuer. 48 rektorer erbjods att delta varav 39 slutligen deltog. 1
varje kommun intervjuades rektorer i férskola, grundskola och gymnasium. Rektorernas aldrar
varierade mellan 35 och 63 ar med en medelalder pa 50 ér. De allra flesta jobbade heltid och cirka
2/3 hade arbetat 6vertid nagra ginger i veckan de senaste 12 manaderna. I genomsnitt var vatje
rektor ansvarig f6r 31 medarbetare. De inspelade intervjuerna transkriberades ordagrant och
analyserades med en tematisk analys understddd av NVivo-mjukvaran (version 12).

Resultaten av den tematiska analysen visade att rektorernas arbetssituation var méangfasetterad,
med manga situationer under arbetsdagen da rektorerna motte olika typer av belastande
torvintningar fran olika aktorer. Det framkom dven att dessa férvintningar bade akut och
langsiktigt kunde skapa osidkerhet och/eller farhdgor om en negativ utveckling, vilket kan skapa
olustkanslor och trigga den fysiologiska stressresponsen. Rektorerna menade ocksa att dessa
torvantningar kunde ge upphov till en upplevd obalans mellan personliga resurser och
utmaningar som hindrar dem att né sin fulla potential till gagn for organisationen och dem sjalva.
En bidragande orsak till deras upplevelse av belastande forvintningar rapporterades vara det
Okande antalet ledarskapsnivaer med omradeschefer och verksamhetschefer mellan
skolchefsfunktionen och rektor. Detta ansdgs leda till mal- och/eller intressekonflikter som
skapade osakerhet avseende ansvarighet och ansvarsomraden, samt misstro och osikerhet, inte
minst angaende det egna ledarskapsmandatet, vilket 1 sin tur kunde skapa en kinsla av
otillracklighet i yrkesrollen.

Vidare betonade rektorerna att tillit ofta uppstar som ett resultat av god kommunikations-
/lyssningsférmiga. Férutom att skapa tillit genom att bedriva en transparent verksamhet och vara
vilkomnade gentemot vardnadshavare, ansag rektorerna att samtal om professionella savil som
personliga ting med lirare, vardnadshavare och andra var en fortroendeskapande strategi som
gynnade organisationen. Samtidigt bygger denna strategi pa att rektorerna ar niarvarande och
tillgdngliga, nagot som rektorer inte alltid kan vara pa grund av konkurrerande arbetsuppgifter.

Sammantaget visar resultaten fran gruppintervjuerna att rektorerna upplever det som
hilsofrimjande om de lyckas fa till en vilfungerande balans mellan olika externa férvintningar,
utmaningar, resurser, fortroende, kontroll samt olika former av ansvar. Och att arbetsmiljé och
vilbefinnande kommer att bli allt viktigare faktorer for att bade kunna rekrytera och behalla
rektorer och bitridande rektorer. Ur detta perspektiv verkar en riskanalys for skolledare pa
arbetsplats- eller skolomradesniva kunna vara ett forsta steg till att kunna identifiera specifika
problem pa individuell, grupp- och lokal organisationsniva.
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Rektorers utmaningar och deras atgardsforslag

Presentationen av atgardsfoérslagen nedan bygger pa en sammantagen analys av resultaten i var
unders6kning dir rektorernas och de bitridande rektorernas konkreta atgardsforslag dr framlyfta
och grupperade som teman. Inom respektive tema har resultat fran enkiter, gruppintervjuer och
workshoppar bidragit till en férdjupning.

Emellertid kan en undersékning av den hir arten vare sig fanga eller ta hansyn till hela
spektrumet av de individuella och organisatoriska omstandigheter rektorer och bitridande
rektorer kan tinkas befinna sig i eller stallas inf6r. Det dr ddrfor viktigt att papeka att forslagen
kommer fran grupper med rektorer som representerar alla skolformer, bade kommunal och
fristiende verksamhet, verksamma 1 saval stora som mindre kommuner. Det dr ocksa viktigt att
lyfta fram den lokala kontextens betydelse, att de férslag som presenteras nedan naturligtvis inte
behovs 6verallt, eller passar Gverallt.

Atgirdsforslagen syftar frimst till att visa mojliga vigar att forbittra rektorers arbetsmiljé, och att
forslagen kan fungera som underlag f6r framatsyftande samtal fOr att stirka rektorsprofessionen.
En frisk, engagerad och vilfungerade rektor ir en viktig link i kedjan som skapar en bra
arbetsmilj6 for personalen och en god utbildning f6r barn och elever.

Den problembild som skolledarna sjilva tecknar visar att svenska skolledare uppfattar bade
arbetsplatsnira problem och problem som tycks vara ett resultat av utbildningsystemets
utformning och drift.

Nedan beskrivs de problemomraden som framstar som visentliga hot f6r skolledares arbetsmiljo
och hilsa - och didrmed skapar problem f6r deras ledarskap. Gemensamt f6r de problem som vi
beskriver ar att de ibland har sina I6sningar pa en specifik niva 1 utbildningssystemet, men ofta
har problemen forgreningar som stricker sig 6ver flera nivaer i skolans styrkedja. Dirfor kan
problemyttringar och l6sningar finnas pa olika nivaer dir olika aktorer 1 utbildningssystemet
behover agera i samverkan for att forbittra skolledares arbetsmiljo. Utmaningarna och
atgirdsforslagen ar grupperade 1 foljande teman (se aven Figur 2 pa sidan 24);

e Rollkrav och rollkonflikter

e 5t6d i organisationen

e Resurser och resursférdelning

e TFortbildning och handledning

e Rektor som medarbetare

o Atgirder som rektorerna sjilva kan gora
De specifika atgirder som foreslas under respektive omrade sammanfattas i Tabell 3 och 4 pa
sidan 25.
Rollkrav och rollkonflikter

Manga rollkrav ir forknippade med rektorsrollen. Ibland upplevs kraven som stimulerande och
ibland belastande. Rollkraven i denna studie dr kopplade till ansvar for resultat och kvalitet,
personal, verksamhetsutveckling och arbetsmiljé. Rollkonflikter uppstar nir det blir slitningar
mellan olika krav. For rektorerna handlar det om slitningar mellan administrativt arbete och
pedagogisk utveckling f6r den egna skolans personal och elever, eller att de upplever att de saknar
tid eller energi for framatsyftande strategiskt arbete och saknar tid att samspraka med
medarbetare i det dagliga arbetet.
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Foljande atgirder foreslds av rektorer:

Tydligare reglering av rektorsuppdraget pa statlig niva

Manga rektorer 6nskar en tydligare reglering av uppdraget. I skollagen kap 2, § 9 far
rektor mandat att leda och samordna det pedagogiska arbetet pa sina enheter och att
sirskilt verka for att utbildningen utvecklas. Enligt kap 2, § 10 4r det rektorn

som ”beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser inom
enheten efter barnens och elevernas olika férutsittningar och behov.” Denna skrivning i
skollagen limnar stort utrymme f6r lokala tolkningar, ndgot som aterspeglas i belastande
rollkonflikter och rollkrav i enkitresultaten.

Tydliggor den nationella politikens roll i relation till rektors uppdrag

En fraga som uppstar dr hur detaljerat olika politiska beslut kan eller bor styra pa
torskole- eller skolnivéd. Ett exempel som lyfts fram av rektorer 1 detta sammanhang dr om
eventuellt férbud for elever att anvinda mobiltelefoner under lektionstid ska regleras med
lokala ordningsregler eller genom lagstiftning.

Tydligare reglering av rektorsuppdraget pa huvudmannanivan

Flera huvudmin har centraliserat sina organisationer sa att det finns flera lager av ledare
mellan rektor pd férskole-/skolenhetsniva och skolchef pa huvudmannaniva. Det finns
flera goda exempel nir rektorer, omriadeschefer, verksamhetschefer och skolchefer har
samma riktning 1 utvecklingsarbetet, men ocksa manga exempel pa motsatsen. Flera
rektorer upplever att beslut som paverkar rektors verksamhetsomrade fattas Gver deras
huvuden. Det finns dirfor anledning att se 6ver omraden som rér delaktighet och
beslutsfattande i den lokala styrkedjan fran huvudman till rektor.

Tydliggora lokalpolitikens roll i relation till rektors uppdrag

Rektorer upplever ibland att en utbildningsnamnd styr detaljer som ar rektors ansvar, som
de tycker borde skotas pa forskole- eller skolniva.

Gor 6versyn av lokala delegationsordningar och delegera till andra dn
rektor

Ett vanligt férekommande forslag handlar om att rektorerna har arbetsuppgifter som de
inte 4r utbildade for, och dar troligtvis nagon annan skolfunktionir skulle kunna utféra
arbetsuppgiften lika bra eller bittre - och diarmed ge rektor tid och energi att fokusera pa
rektorsrollens kirnuppgifter. Arbetsuppgifter som nimns som limpliga att delegera till
andra ir till exempel fastighetsfragor och fysisk arbetsmiljé med skyddsronder.

Behovet av mer begrinsade och mer langsiktiga mal

Det finns starka forvintningar fran stat och huvudman om att rektorer ska bidra till
snabba foérindringar i sina organisationer fOr att hoja verksamhetens resultat. Samtidigt
visar bade forskning och erfarenhet att all férindring tar tid, och att det ofta ar
nodvandigt att halla fast vid ett tidigare utvecklingsomrade innan verksamheten ater
fokuserar pa nigot nytt. I samtalen framkommer det att de lokala politiska nimnderna
ofta har manga och kortsiktiga mal som ska inkluderas i verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete. Rektorerna efterfragar darfor mer lingsiktiga lokala mal fran
huvudmannen och frin skolchefen.

19(44)



Svenska skolledares arbetsmiljo och hélsa: En lagesbeskrivning

e Utveckla relationer med nimnd eller styrelse for 6kad 6msesidig
forstaelse

Rektorer i kommunala skolor upplever att de lokala politikerna ofta inte tillrickligt vil
forstar det komplexa uppdrag rektorer maste axla for att kunna leda sina foérskolor och
skolor. Rektorerna upplever att de ar lingt ifran politiken, och det verkar finnas ett behov
av att minska gapet mellan politiken och forskolans/skolans kirnverksamhet genom till
exempel dialoger pa gemensamma arenor. Flera huvudmin anvinder sa kallade
kvalitetsdialoger dir rektorer moéter politiker f6r att kommunicera resultat, utveckla
Omsesidiga relationer och Oka férstaelsen f6r de olika rollerna i styrkedjan.

e Forindring av rutiner for hantering av anmilan till Skolinspektionen
Ett av de mest férekommande problemen som nimns i relation till den statliga nivan ar
kraven pa hanteringen av anmilningsirenden. Rektorer rapporterar att de ligger mycket
tid och energi pa att hantera dessa drenden, och det stora antalet drenden har ocksa lett till
6kad dokumentation. Rektor och lirare uppger att de “6verdokumenterar” barn- och
elevirenden for att vara beredda om en ny anmalan kommer. Det upplevs som sirskilt
belastande att vissa virdnadshavare gor flera pa varandra foljande anmailningar, och
rektorer Onskar tydligare riktlinjer och rutiner f6r hur manga anmalningar som kan ske i
samma drende.

Stod i organisationen

Tillgangen till stod pa forskole-/ skolenhetsniva varierar kraftigt, sirskilt beroende pé stotleken
pa huvudmannens organisation. Samtidigt visar resultaten att kvaliteten pa stédet, och
kommunikationen i organisationen, ar helt avgérande f6r om den enskilda rektorn ska kinna att
det ar ett stod. Inneborden i termen st6d” framgar nedan. Det verkar finnas férdelar och
nackdelar med bade sma och stora férskole- och skolorganisationer.

Foljande dtgirder foreslas av rektorer:

e Opversyn av stodfunktioner pa huvudmannaniva

Manga rektorer dr n6jda med de stodfunktioner som finns pa huvudmannaniva, men ett
stort antal rektorer 6nskar mer service och mindre kontroll fran dessa funktioner. Det dr
vanligt att rektorer hanterar stora delar av rekryteringskedjan, fran annons till anstallning,
sjalva. Rektorer 6nskar mer stod frin HR-avdelningen i arbetet med
rehabiliteringsirenden, och svara personalirenden. Det finns ekonomiavdelningar, HR-
avdelningar och kvalitetsavdelningar som 4r mer inriktade pa att data ska levereras in till
avdelningarna, dn att fungera som stod for olika typer av analyser av exempelvis
elevresultat, ekonomi, franvaro eller annat som rektorer beh6ver for att leda och styra sin
verksamhet.

e Skapa arenor for rektorer dir de sjilva sitter agendan

De flesta rektorer ingar i formella ledningsgrupper och det upplevs stodjande. Samtidigt
ar det en hog andel som inte har stod av kollegor pa samma niva, eller som 6nskar mer
stod. Mycken tid i de formella ledningsgrupperna gar at till driftsfragor och det finns en
onskan om att forstirka arbetet med utvecklingsfragor tillsammans med andra ledare.

e Lokalt ledningsstéd

En foreslagen atgird for att underlitta arbetet for rektorer dr att inrétta eller utoka lokalt
nira ledningsstod, nagon som finns tillginglig pa skolan. Detta stod syftar till att litta pa
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olika vardagliga administrativa bérdor, ndgon som kan hjilpa till med den dagliga driften
och med rutinirenden.

e Reglera informationsflédet med riktlinjer

Digitaliseringen underlittar kommunikation och dokumentation. Baksidan av detta ar att
rektorerna far mycket information som kan vara svar att sortera och darfoér kan upplevas
stressande. Vad dr nédvindigt och viktigt, vad dr bra att veta, och vad dr “onédig”
information? Rektorer behéver stod att ta fram kommunikationsplaner och riktlinjer for
informationsflédet.

e Samordna IT-system och gor dem mer anvindarvinliga

Brister relaterade till I'T-system ar ett vanligt forkommande arbetsmiljoproblem.
Rektorerna upplever dels problem med anvindarvinlighet, dels med att olika
administrativa system f6r hantering av exempelvis 16n, franvaro, eller ekonomi inte ar
kompatibla med varandra. Dirmed finns ett uttalat behov av 6kat I'T-stod 61 att géra
dessa system anvindarvinliga.

e Stdd vid handliggning av anmilningsirenden till Skolinspektionen

Problemet med att hantera anmalningar till Skolinspektionen lyftes ocksa pa den statliga
nivan, och pa huvudmannanivan handlar det om att ett Onskat 6kat st6d till rektorerna f6r
den administrativa delen av drendehanteringen. Vissa huvudmin har stédfunktioner som
avlastar rektorer med administration av anmilningsdrenden och detta upplevdes som
mycket positivt f6r minskad arbetsbelastning och stress.

Resurser och resursfordelning

Resurser ar tillgdngar som finns 1 organisationer i form av exempelvis lokaler, tid, arbetskraft,
kompetens och pengar. Nir rektorerna i studien nimner resurser ar det oftast forknippat med
brister, som att det dr underbemannat, svart att fa behoriga lirare, eller att lokaler ar bristfalliga.
De foreslagna dtgarderna fran workshopparna var i huvudsak kopplade till styrningen av
ekonomiska resurser.

Foljande atgirder foreslds av rektorer:

e Okad statlig ekonomisk styrning

Ett steg mot en 6kad likvirdighet ar enligt nagra grupper att staten tar ett tydligare ansvar
for att styra och fordela ekonomiska resurser.

¢ Reformerade statsbidrag

Arbetet med statsbidrag kraver mycken tid f6r administration i ansokan, drift och
redovisning. Statsbidragen uppfattas som kortsiktiga och soks ibland for att stirka den
lokala ekonomin och inte for att temat for statsbidraget dr det mest angeligna utifran
aktuella behov. Rektorerna beskriver att de blir frustrerade 6ver den tid det tar att
administrera statsbidragen, nir de hellre vill anvinda tiden f6r pedagogisk ledning, att
samtala med personal, barn, och elever. Vissa grupper efterlyser mer generella lingsiktiga
statsbidrag och forenklad hantering av bidragen.

e Okad likvirdighet

Det ir betydande skillnad i arbetsbelastning mellan att arbeta med barn, elever och
vardnadshavare med olika socioekonomiska férutsittningar och olika
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utbildningsbakgrund. Flera rektorer 6nskar forstirkt ekonomisk styrning for att 6ka
likvirdigheten mellan forskolor/skolor och for att minska effekterna av segregation.

Fortbildning och handledning

Den statliga utredningen "Med undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk f6r lirares och
rektorers professionella utveckling” (SOU 2018:17) foreslar en samlad strategi for att utveckla
skolprofessionerna. En del av utredningen ber6r behovet av en karridrling professionell
utveckling med st6d av olika professionsprogram. Detta ligger i linje med rektorernas foérslag.

Foljande atgirder foreslds av rektorer:

Introduktionsprogram och mentorskap for nya rektorer

Manga rektorer gar direkt fran en liraranstillning till en rektorstjanst och steget upplevs
som mycket stort. Det efterfragas introduktionsprogram och organiserat mentorskap dar
nya rektorer regelbundet triffar erfarna rektorer.

Kontinuetrlig statlig fortbildning

Flera rektorer har genomgitt det obligatoriska rektorsprogrammet och de upplever ett
tomrum efter avslutad utbildning. Manga 6nskar kontinuerlig fortbildning och hir kan
forslagen om utvecklande av professionsprogram spela en stor roll.

Rektor som medarbetare

Rektorer dr bade chefer och arbetstagare, och enligt rektorer gléms det senare ibland bort.

Foljande dtgirder foreslas av rektorer:

Regelbundna medarbetarsamtal och arbetsplatstriaffar med

arbetsmiljofragor for rektorer

Minga rektorer beskriver att de inte har regelbundna medarbetarsamtal med niarmsta
chef, och att det darfor inte blir fokus pa rektorns arbetsmiljo. Méanga rektorer saknar
arbetsplatstriffar och saknar att rektors egen arbetsmilj6 inte ar pa agendan.

Gor regelbunden riskanalys av rektorers arbetssituation
En konsekvens av att rektors arbetsmiljo inte ar pa agendan ar att riskanalyser for
rektorers arbetssituation saknas. Flera rektorer efterfragar regelbunden

hilsoundersokning,.

Reglering eller rekommendationer f6r maximalt antal medarbetare per
rektor
Manga rektorer arbetsleder ett stort antal medarbetare vilket bidrar till 6kade rollkrav.

Flera grupper onskar en statlig reglering eller rekommendationer f6r hur manga
medarbetare en rektor maximalt bor ha.

Stirk méjligheterna att dela ledarskap

Manga rektorer kanner sig ensamma i sitt uppdrag och lyfter fragor om att organisera for
mojligheten att dela ledarskap med andra pa samma niva. Flera rektorer som arbetar i
team lyfter fram samarbetet mellan rektorer pa olika skolor, eller mellan rektor och
bitridande rektor pa samma skola som en framgangsfaktor.
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e Begrinsa antalet verksamheter som en rektor kan vara chef 6ver

Flera rektorer, sirskilt rektorer i forskola, dr chefer 6ver manga olika verksamheter som
ofta har olika utmaningar och arbetskulturer som kriver olika typer av ledarskap.
Verksamheterna dr ofta geografiskt spridda vilket forsvarar rektorernas narvaro pa
respektive enhet. Det dr dirfor inte bara antalet medarbetare som behover beaktas, utan
ocksa antalet verksamheter som en rektor kan vara ansvarig for.

e Se Over rektorers 10ner sa det blir avstand till lararnas loner

Statens satsningar pa karridrtjanster for lirare, och sirskilda lirarlonelyft har bidragit till
att lirare ibland har hégre 16n dn rektorer. Detta matchar inte de férvintningar som finns
kopplade till 16nesittningen och upplevs frustrerande av en del rektorer som anser att
rektors status minskat och att 16nen inte ar ett incitament for skickliga lirare att avancera
till rektorer. Rektorer foreslar 16neGversyner och att det ska finnas ett avstind mellan
rektorns och larares 16ner.

Atgdirder som rektorerna sjélva kan géra

Rektorsuppdraget idr sirdeles komplext, med starka férvintningar fran exempelvis samhille,
chefer pa huvudmannanivan, lirare, elever och virdnadshavare. Rektorer har ett spektrum av
ansvar och arbetsuppgifter, och de dgnar mycket tid at administration nir de hellre vill vara i
nirkontakt med barn, elever och personal i sina verksamheter. En 6vergripande bild av resultaten
fran enkdter, intervjuer och workshoppar indikerar att rektorer ofta utévar ett reaktivt eller
kortsiktigt ledarskap, manga talar om att de ’slicker brander”. De atgirdsforslag som rektorerna
har angett syftar till att minska deras arbetsbelastning och stress till en hanterbar niva, men
torslagen kan ocksa ses som atgirder for att de skall f6rma skapa ett mer langsiktigt proaktivt
pedagogiskt ledarskap.

Foljande dtgirder eller rad foreslas av rektorer till sig sjilva och andra rektorer:

Raden idr grupperade 1 tre teman; ”Sitt granser och prioritera”; “Fordela ledarskap pa olika satt”
och ”Satsa pa framfoérhallning och kompetensutveckling”. De rad som rektorerna ger sig sjilva
och andra rektorer nedan ir manga, och de ir till synes tydliga och enkla. Samtidigt ar flera rad
mangbottnade och det kan vara sviart att hitta 16sningar pa de bakomliggande ofta komplexa

problemen. Den centrala fragan i detta sammanhang blir hur rektorer med st6d av andra kan ga
fran ord till handling.

e Sitt grinser och prioritera

o Var noga med att avgrinsa arbete och privatliv for att fa nodvindig
aterhdmtningstid.

o Fundera 6ver tillganglighet och nirvaro, vilj sjdlv nir rektor ska vara tillginglig.
o Se over kommunikationen, det gar inte att vara stindigt tillganglig.

o Ta kommandot 6ver tiden genom att ’aga” sin kalender.

o Se over antal méten och prioritera méten som haller hog kvalitet.

o Undvik operativ snabbhet, det vill sdga kom inte med l6sningar direkt nér
personal fragar.

o Bl bittre pa att prioritera bland arbetsuppgifterna.

o Sitt av tid for regelbunden reflektion.
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o Var tydligare gentemot personalen hur rektors tid behdver anvindas, och vilka
prioriteringar som rektor behover gora.

o Var tydlig mot omgivningen nir det blir f6r mycket, nir det maste sittas grinser.

e Fordela ledarskap pa olika sitt
o Delegera specifika arbetsuppgifter till andra i hégre utstrickning.
o Distribuera delar av ledarskapet f6r skolutveckling till lirare.
o Dela ledarskap med ledare pa samma niva.
o Etablera specialister bland personalen inom olika arbetsomraden.

o0 Delta i kollektivt lirande med personalen och andra ledare.

e Satsa pa framférhallning och kompetensutveckling

o Ha egen lang framférhallning i planeringen genom att exempelvis placera arligen
aterkommande arbetsuppgifter i en planeringskalender som stricker sig 6ver ett
helt ar, ett sa kallat arshjul.

o Vinnligg dig om langsiktigt kollegialt st6d fran andra rektorer.

o Se till att fa regelbunden professionell handledning,.

O Stirk kompetensen genom kontinuerlig fortbildning.

Rollkrav och rollkonflikter

Stéd 1 organisationen

Situationen Resurser och resurstordelning
Fortbildning och handledning

Rektor som medarbetare
Forandrings-

forsla . .
& Sitt granser och prioritera

Personen Fordela ledarskap pa olika sitt

Satsa pa framférhallning och
kompetensutveckling

Figur 2. Sammanfattande bild 6ver av forskargruppens tematiska indelning av rektorernas och de
bitridande rektorernas egna atgirdsforslag for en bittre arbetsmiljo.
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Tabell 3. Sammanfattning av forbittringsférslag som syftar till att indra situationen.

Atgﬁtdet riktade mot att fordndra situationen

Rollkrav och rollkonflikter
1. Tydligare reglering av rektorsuppdraget pé statlig niva
Tydliggér den nationella politikens roll i relation till rektors uppdrag
Tydligare reglering av rektorsuppdraget pa huvudmannanivin
Tydliggora lokalpolitikens eller styrelsers roll i relation till rektors uppdrag
Gor 6versyn av lokala delegationsordningar och delegera till andra dn rektor
Behovet av mer begrinsade och mer langsiktiga mal
Utveckla relationer med nimnd eller styrelse for 6kad 6msesidig forstaelse
8. Forindring av rutiner f6r hantering av anmilan till Skolinspektionen
St6d i organisationen
9. Oversyn av stodfunktioner pa huvudmannaniva
10. Skapa arenor for rektorer dir de sjilva sitter agendan
11. Lokalt ledningsstod
12. Reglera informationsflédet med riktlinjer
13. Samordna IT-system och gor dem mer anvindarvinliga
14. Stéd vid handldggning av anmilningsirenden till Skolinspektionen
Resurser och resursfordelning
15. Okad statlig ekonomisk styrning
16. Reformerade statsbidrag
17. Okad likvirdighet
Fortbildning och handledning
18. Introduktionsprogram och mentorskap fér nya rektorer
19. Kontinuerlig statlig fortbildning
Rektor som medarbetare
20. Regelbundna medarbetarsamtal och arbetsplatstriffar med arbetsmiljéfragor f6r rektorer
21. Gor regelbunden riskanalys av rektorers arbetssituation
22. Reglering eller rekommendationer f6r maximalt antal medarbetare per rektor
23. Stirk mojligheterna att dela ledarskap
24. Begrinsa antalet verksamheter som en rektor kan vara chef 6ver
25. Se 6ver rektorers 16ner s det blir avstind till lirarnas I6ner

N utk e

Tabell 4. Sammanfattning av forbéttringsforslag som syftar till att indra det egna beteendet.

Forbittringsforslag riktade mot att férdndra beteendet

Sitt grinser och prioritera
1. Var noga med att avgrinsa arbete och privatliv for att fa nédvindig aterhimtningstid
Fundera 6ver tillginglighet och nirvaro, vilj sjilv nir rektor ska vara tillginglig.
Se 6ver kommunikationen, det gir inte att vara stindigt tillgidnglig.
Ta kommandot Gver tiden genom att ”4ga” sin kalender
Se 6ver antal méten och prioritera méten som héller hég kvalitet
Undvik operativ snabbhet, det vill sdga kom inte med l6sningar direkt nir personal frigar
Bli bittre pa att prioritera bland arbetsuppgifterna
Sitt av tid f6r regelbunden reflektion
Var tydligare gentemot personalen hur rektors tid behéver anvindas, och vilka prioriteringar som rektor
behéver gbra
10. Var tydlig mot omgivningen nir det blir f6r mycket, nir det miste sittas grinser
Fordela ledarskap pa olika sétt
11. Delegera specifika arbetsuppgifter till andra i hogre utstrickning
12. Distribuera delar av ledarskapet f6r skolutveckling till larare
13. Dela ledarskap med ledare pa samma niva
14. Etablera specialister bland personalen inom olika arbetsomriden
15. Delta i kollektivt lirande med personalen och andra ledare
Satsa pa framférhallning och kompetensutveckling
16. Ha egen lang framférhallning 1 planeringen genom att exempelvis placera érligen dterkommande
arbetsuppgifter i en planeringskalender som stricker sig 6ver ett helt ér, ett sd kallat drshjul.
17. Vinnligg dig om langsiktigt kollegialt stéd fran andra rektorer
18. Se till att fa regelbunden professionell handledning
19. Stirk kompetensen genom kontinuerlig fortbildning
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Avslutande kommentarer

Vi har i denna rapport sammanfattat resultat fran det treariga forskningsprojektet ”Skolledares
arbetsmilj6: Ett projekt om organisatoriska forutsittningar, stressrelaterad psykisk ohilsa,
personalrorlighet och forbittringspotential”. Utifran en samlad analys av de enkiter, intervjuer
och workshoppar som genomférts under projektet har det utkristalliserats ett antal konkreta
torslag pa atgirder som skulle kunna férbattra arbetsmiljon f6r skolledare och didrmed bidra till
en bittre forskola och skola.

Skolledarnas forslag till att forbittra sin arbetsmilj6 ir talrika. Aven om antalet forslag inte
nédvindigtvis siger nagot om deras kvalitet, dr det noterbart att manga forbattringsforslag
angriper uppfattade problem med rollkonflikter och rollkrav. Samlat sett tycks dessa forslag
signalera en 6nskan om insatser som syftar till 6kad tydlighet och langsiktighet 1
arbetsplaneringen, smartare och férenklade regler och principer f6r dokumentation samt
forbattrade relationer till huvudmin och politiker. Andra forslag syftar till att fa ett Gkat stéd fran
huvudmin, rektorskollegor och lokal ledning kombinerat med stéd f6r att hantera
informationsflédet, I'T-funktioner, ekonomi och handliggning av klagomalsirenden.

Det dr ocksa tydligt att vissa forbattringstorslag berér den underliggande organiseringen av
utbildningssystemet. Till exempel foreslas ett Okat inslag av statlig ekonomisk styrning,
reformerade statsbidrag och 6kad likvirdighet mellan férskolor/skolor. Hit hor ocksa forslag om
introduktionsprogram och mentorskap for nya rektorer och kontinuerlig statlig fortbildning samt
tydligare reglering av rektorsuppdraget pa statlig niva.

De atgirder som rektorerna och de bitridande rektorerna foreslar att de sjilva kan gora ar
hilsofrimjande, men de syftar ocksa till 6kade mojligheter till ett mer proaktivt och hallbart
pedagogiskt ledarskap. Forslagen under temat “Sitt granser och prioritera” innehaller rad som
syftar till att rektorer inte bara ska leda andra, utan ocksa sig sjilva och lira sig prioritera mellan
en mingd uppgifter samt andras och egna behov. Forslagen under temat “Férdela ledarskap pa
olika sitt” innehaller forslag med tydliga kopplingar till teorier om héllbart och distribuerat
skolledarskap (Hargreaves och Fink, 2008; Liljenberg, 2018). Dessa forslag ligger ocksa i linje
med en nyligen gjord sammanstillning av konsekvenserna av delat ledarskap (Wilhelmson och
Do66s, 2019 ). I denna sammanstallning patalas de gynnsamma féljderna av ett fungerande delat
ledarskap dir avlastning sker bland annat da svara beslut blir lattare att fatta, mer genomtinkta
och bittre for verksamheten om ledaren inte 4r ensam.

Det ar emellertid viktigt att komma ihdg att de bedomningar och rekommendationer som
presenteras i denna rapport primart baseras pa utsagor och skattningar frin skolledarna sjilva.
Det ar ocksa viktigt att dter framhalla att alla forslag varken behovs 6verallt eller passar Gverallt.
Aven om det inte varit i fokus f6r denna undersékning ir det till exempel tydligt att bade
problemyttringar och skolledarnas organisatoriska och ekonomiska férutsittningar att hantera
problem och utmaningar ofta varierar mellan den lilla organisationen och den stora
organisationen. Det ir ocksa tydligt att manga av de problem som rektorerna och de bitridande
rektorerna lyfter fram i enkiter, intervjuer och workshoppar har férgreningar 6ver flera nivaer i
skolans styrkedja och att det kan vara oklart vem som dger problemet och dirmed kan tinkas
uppleva ett ansvar for att forsoka 16sa det.

Trots att de forslag till forbattringar som lyfts av skolledarna sjilva som regel ar relevanta ér vissa
relevanta fOrslag av arten att de ar litta att siga men ofta svara att genomfoéra 1 praktiken. Ibland
kan forslagen handla om att forsoka paverka virderingar, kompetenser och narmast
individualpsykologiska omstindigheter som till exempel rektorernas egen vilja och férmaga att
prioritera mellan olika méjligheter och sitta grinser mellan arbete och privatliv. Andra ganger kan
det handla om att vissa av forslagen som skolledarna lyfter fram har en tydlig samhillelig och
politisk dimension, som exempelvis fragor rorande 16nebildning eller antal medarbetare, fragor
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som kan vara féremal for férhandlingar och omstindigheter som ligger bortom rektors,
forskolans eller skolans kontroll.

Det kan ocksa konstateras att manga skolledare har en ambivalent hallning da de ofta 6nskar en
Okad reglering av sitt uppdrag och tydligare rollbeskrivningar samtidigt som de efterfrigar ett kat
handlingsutrymme och 6kad sjilvstindighet. Det ska ocksa papekas att detta dr en sammantagen
bild och i den kan olika skolledares individuella rationalitet vara i konflikt med varandra.

Sammantaget férdjupar och befister resultaten fran vira enkiter, intervjuer och workshoppar
tidigare internationell forskning och enstaka observationer av Arbetsmiljéverket som beskrivit
skolledares arbetssituation som pressad, med risk for att skolledarens oférmaga leder till en
allvarlig paverkan pa personalomsittningen, personalens hilsa och elevernas resultat
(Arbetsmiljéverket, 2011). Resultaten férdjupar dven de observationer som gjorts i den
internationella undersékningen The Teaching and Learning International Survey” (TALIS),
vilken genomfors vart femte ar av The Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), och som sitter fokus pa skolledarnas besvirliga och stressande
arbetssituation (Skolverket, 2020). I TALIS 2018 rapporterar till exempel svenska rektorer att de
framfor allt kinner sig stressade av administrativt arbete, extraarbete som orsakas av franvarande
personal, och av arbete med elever som kriver sirskilt stod.

Det faktum att svenska skolledare har en komplex arbetssituation som tycks vara alltfér otydlig
och svir att 6verblicka dr inte bara ett organisatoriskt problem utan dven problematiskt ur ett
hilsoperspektiv. Denna otydlighet verkar skapa en méngfald av belastande omstindigheter och
situationer som via psykogena mekanismer riskerar att aktivera den fysiologiska stressresponsen
och dirmed stora den jamvikt som vidmakthaller individens hilsotillstand (Ursin och Eriksen,
2004; Sterling, 2012; Sterling och Eyer, 1988; Chrousos och Gold, 1992). Sirskilt allvarligt blir
detta nar skolledarna inte kan finna effektiva vigar och rutiner for dterhimtning efter det dagliga
arbetet. Att 20 till 30% av skolledarna vid tva tillfillen (2018 och 2019) rapporterar varaktiga
utmattningstecken i screeningformulir som LUCIE och KEDS ir allvarliga signaler som bor
uppmairksammas och utredas vidare.

I denna strivan ar det viktigt att forsta skillnaden mellan kortvariga och langvariga
stressreaktioner. Vardagliga arbetssituationer som fororsakar ett kortvarigt stresspaslag gir inte att
undvika eftersom stressreaktionen dr en del av att vara minniska och en evolutiondr anpassning
som hjilper oss bevara var hilsa. Sidana kortvariga stresspaslag kan rent av upplevas som
stimulerande och utvecklande sa linge de inte dr alltfor frekventa och atfoljs av positiva
forvintningar pa utfallet av situationen och att det finns méjligheter att aterhdmta sig efterat. Den
lingvariga stressen pa arbetet dr diremot bekymmersam och maste hanteras for att undvika
negativa effekter pa individen som till exempel utmattningsreaktioner, depressionssymptom och
somnproblem eller effekter pa organisationen som till exempel 6kad frinvaro, sjukskrivningar
och rekryteringsproblem (Cooper och Marshall, 1976; Steptoe och Kivimaki, 2013; SBU, 2014;
SBU, 2013).

Dessbittre gar situationer och otydligheter som orsakar alltfor frekventa stresspaslag, eller
laingvarig stress utan moijlighet till vila och dterhimtning, ofta att férebygga genom olika
forebyggande atgirder pa samhalls-, organisations-, ledar-, grupp- och/eller individniva (Persson
och Orbaek, 2014). Men for att detta skall lyckas krivs det att organisationen och dess medarbete
arbetar aktivt och tinker in arbetsmiljofragor i det dagliga arbetet. Med andra ord kan ett 6kat
fokus pa det lagstadgade kravet pa att verksamheterna skall bedriva ett systematiskt
arbetsmiljéarbete vara en god start (Arbetsmiljoverket, 2001; Arbetsmiljéverket, 2015). Det
systematiska arbetsmiljéarbetet handlar principiellt om att alla arbetsférhallanden regelbundet
skall undersokas, riskbedomas, vid behov atgirdas och efterfoljande kontrolleras.
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Ur ett arbetsmiljoperspektiv dr de rad som handlar om rektor som medarbetare sirskilt
intressanta. Dessa rad belyser att rektor inte bara dr en chef utan ocksd en medarbetare med
chefer 6ver sig och en faktor som lyfts i intervjuer och workshoppar ir att rektors egen
arbetsmilj6 ofta gloms bort. I detta sammanhang har skolchefen, eller rektors nirmaste chef en
viktig roll. En god relation till skolchefen dr en friskfaktor men endast cirka 50 % av deltagarna i
enkitstudien upplever att de har tillrickligt st6d fran nidrmsta chef. Det tycks alltsa finnas
utrymme till f6rbittring pa denna punkt. Dirtill spelar skolchefen ocksa en viktig roll i flera av de
framlyfta problemomradena, som att fortydliga roller och ansvar i styrkedjan, eller att
kommunicera 6msesidiga forvintningar mellan aktSrer pa huvudmannaniva och forskole-
skolniva. Detta understryker att det ofta verkar nédvindigt att involvera flera aktorer i skolans
styrkedja fOr att kunna forbittra skolledares arbetsmiljé och férebygga arbetsrelaterad ohilsa.
Samtidigt maste stor hdnsyn tas till de lokala omstindigheterna och att skolledare ocksa ar
medatbetare.

Forhoppningsvis kan ovan nimnda atgirdsforslag tjina som inspiration och ett
diskussionsunderlag for arbetsgivare, rektorer och bitridande rektorer och dirmed hjilpa dem att
balansera sina olika férvintningar och intressen och gemensamt arbeta fram en god
arbetsmiljépraxis. En god praxis innebir att vara observant pad arbetsbelastningar och
torhallanden som kan orsaka stress och utmattning, identifiera riskgrupper, samt kontinuerligt
virdera om det gors tillrdckligt £6r att skapa en god arbetsmiljé och agera direfter. En god praxis
innebir alltsa att verksamheten planerar och avsitter resurser fOr att kunna bedriva ett aktivt
arbetsmiljéarbete men ocksa att all personal hjilper till i detta arbete.

Erkdnnanden

Projektet som rapporten bygger pa ir finansierat av AFA Forskirning (dnr 170094). Projektet ar
ett samarbete mellan Avdelningen f6r Arbets- och miljomedicin och Institutionen f6r Psykologi,
Lunds Universitet, samt Centrum for skolledarutveckling, Umea Universitet. Projektgruppen vill
rikta ett stort tack till alla 2781 skolledare som tog sig tid att besvara webbenkiten nagot eller
bada av aren, och till de 39 som deltagit i gruppintervjuer och till de 275 som deltagit i
workshoppar.
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Appendix 1 - Referensgrupp

Projektets referensgrupp har bestatt av skolchefer, fackliga féretridare och representant f6r
arbetsmiljéverket. Referensgruppens uppgift har varit att utgéra en plattform for informations-
och erfarenhetsutbyte samt diskussion i syfte att berika projektet med perspektiv fran olika parter.

Det betonas att referensgruppen inte pa nagot sitt ansvarar for innehallet i denna rapport och att
referensgruppsdeltagarnas asikter inte nédvindigtvis Overensstimmer med rapportens slutsatser.
Ansvaret f6r denna rapports innehall och slutsatser ligger helt pa forfattarna.

Foljande personer har ingatt i projektets referensgrupp:

Petter Brobacke Utvecklingschef, Academedia

Ann-Charlotte Gavelin Rydman Nationell Ordférande, Lararforbundet Skolledare

Bodil Gustafsson Skolchef, Hogsby kommun

Eva Karsten Arbetsmiljéinspektor, Arbetsmiljoverket

Lena Linnerborg Utbildningspolitisk chef, Sveriges Skolledarférbund

Matz Nilsson Forbundsordférande, Sveriges Skolledarférbund

Lisa Oldmark HR-direkto6r, chef f6r Academedia Academy, Academedia
Christer Staaf Forvaltningschef, Utbildningsférvaltningen, Vilhelmina
Ingrid Sundstrém Stokbro Utbildningschef, Grundskoleférvaltningen, Malmé stad
Lars Svensson Utredare, tf. enhetschef, Lararforbundet Skolledare
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Appendix 2 — Beskrivande data fran 2018 och 2019

Nedan presenteras tvirsnittsdata for de totalt 2317 skolledare som besvarade webbenkiten 2018

samt de 1992 (1527+465) skolledare som besvarade webbenkiten 2019.

Antalet deltagare fran ar 2018 och 2019 &verlappar men har i denna rapport i allt vasentligt
behandlats som tva oberoende stickprov. Alla statistiska jimférelser som gors i detta appendix
syftar till att jimfora resultat fran ar 2018 med resultat fran ar 2019. Detta gors enbart i ett

beskrivande syfte och pa helgruppsniva.

Efter tillimpning av kriteriet att deltagarna skulle arbeta minst 20 timmar/vecka inkluderades

2274 skolledare (2018) och 1959 skolledare (2019).
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Utmattningstecken, sjalvskattad halsa, trivsel och arbetsmarknadstillknytning

Tabell 1 A. Beskrivning av prevalensfordelningar ar 2018 (n=2274) och 2019 (n=1959). Av dessa
deltog 1484 skolledare bigge aren. Endast skolledare som jobbade minst 50% ar inkluderade.

2018 2019 X? test
N % N % P-varde
Karolinska Exhaustion Disorder Scale 0.206
Normalzon 1619 71.2 1429 729
UMS (>19.0) 655 28.8 530 27.1
'Lund University Checklist for Incipient Exhaustion 0.047
Inga tecken pa stressymptom (Gron SVS, Gron UVS) 1111 489  1042° 53.2
Mdjliga milda stressymptom (Gul SVS, Gron UVS) 582 256 463 23.6
Distinkta men mattliga stressymptom (Rod SVS, Gron 349 153 274 14.0

uvs)
Uttalade stressymptom; varning for utmattningssyndrom 232 10.2 180 9.2
(Rdd SVS, Rdd UVS)

Sjalvskattad halsa 0.052
Mycket bra 415 182 409 20.9
Ganska bra 1371 60.3 1113 56.8
Varken bra eller daligt 353 155 327 16.7
Ganska daligt 131 5.8 102 52
Daligt 4 0.2 8 0.4
Arbetstrivsel 0.819
Mycket otillfredsstalld 52 2.3 43 2.2
Otillfredsstalld 98 43 82 4.2
Ganska otillfredsstélld 283 124 246 12.6
Ganska tillfredsstélld 796 35.0 649 33.1
Tillfredsstalld 775 341 689 35.2
Mycket tillfredsstalld 270 119 250 12.8
Jag upplever att jag KAN yrkesarbeta tills jag ar 0.618
73 ar eller aldre 88 3.9 65 3.3
70-72ar 166 7.3 140 7.1
68 - 69 ar 340 150 286 14.6
66 - 67 ar 637 28.0 572 29.2
65 ar 725 319 589 30.1
63 -64ar 169 7.4 173 8.8
61-62ar 100 4.4 91 4.6
55-60 ar 49 22 43 2.2
Jag upplever att jag VILL yrkesarbeta tills jag ar 0.905
73 ar eller aldre 41 1.8 26 1.3
70-72ar 64 2.8 58 3.0
68 - 69 ar 152 6.7 124 6.3
66 - 67 ar 343 151 311 15.9
65 ar 533 234 450 23.0
63 - 64 ar 384 169 341 17.4
61-62ar 490 215 429 21.9
55 - 60 ar 267 117 220 11.2

! Den sillan férekommande kombinationen SVS Gul och UVS Réd ir inkluderad i Steg 4 (2018: n=10; 2019: n=11).
*Bonferroni justerat post-hoc z-test, p < 0.05 f6r skillnad mellan kolumner.
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Belastande och underlattande forhallanden i chefsarbetet: Fragorna

Belastande och underlittande férhallanden i chefsarbetet virderades med Gothenburg Manager Stress Inventory
— mini (GMSI-mini) som bestédr av 32 fragor i 13 faktorer om belastande (8 faktorer) och understédjande
(5 faktorer) forhillanden i chefsarbetet. GMSI-mini bygger pd GMSI (Ekl6f et al., 2010).

Belastande forhéllanden i chefsarbetet de senaste sex manaderna:
Nedan beskriver vi nagra férhallanden som kan férekomma i arbetet som chef.
Om du tinker pa det senaste halvaret: Hur ofta har foljande férekommit i ditt arbete som chef?

Rollkonflikter: Att det uppstar slitningar mellan administrativt arbete, verksamhetsutveckling och
kontakten med medarbetarna? Att du inte kan dgna tillricklig tid till verksamhetsutveckling? Att du har
svart att hinna triffa dina medarbetare f6r att diskutera frigor som uppstar i det dagliga arbetet?

Resurser: Att du har otillrickliga méjligheter att paverka hur mycket resurser din verksamhet far? Att din
verksamhet har otillrdckliga resurser pa grund av beslut frin 6verordnade, politiker eller myndigheter? Att
din verksamhet inte har resurser att klara belastningstoppar?

Containerfunktion: Att du fir ta emot medarbetares frustration dver att arbetet dr psykiskt pafrestande?
Att pressade medarbetare tynger dig med sina problem?

Rollkrav: Att ansvaret for resultat och kvalitet 4r betungander? Att personalansvaret dr betungande? Att
ansvaret for arbetsmiljén dr betungande? Att ansvaret for verksamhetsutvecklingen 4r betungande?

Buffertfunktion: Att du miste vara en buffert mellan hégre nivier i organisationen och dina
medarbetare? Att du behover forklara och motivera "daliga/negativa" beslut som fattats av 6verordnade?
Att 6verordnade fOrvintar sig att du skall vara férstiende och beredd att acceptera beslut som missgynnar
dig eller din verksamhet?

Medarbetare: Att du méste hjidlpa medarbetare planera och strukturera sitt arbete? Att medarbetare har
otillrdcklig struktur pd sitt arbete?

Organisatorisk styrning: Att beslut som tas hogre upp i organisationen (i din kommun/enskild
huvudman) 4r mycket svara eller omdjliga att genomféra i din verksamhet? Att du har svirt att Gverblicka
beslutsvdgarna i organisationen?

Gruppdynamik: Problem med trygghet och dmsesidig tillit inom medarbetargruppen? Att du kidnner att
du inte vet vad som hinder i din personalgrupp? Att medarbetare har svart att acceptera de gemensamma
mdl som finns for arbetet?

Frégorna om belastande forhillanden besvarades pa en Likert skala: 1=Aldrig/ néistan aldrig, 2=Sllan, 3=1bland,
4=0fta, 5=Alltid/ ndiistan alltid.

Underlittande férhallanden i chefsarbetet de senaste sex manaderna:

Nedan beskrivs nigra férhallanden som kan underlitta arbetssituationen. Din uppgift ir att ange
i vad man du instimmer i att dessa forhillanden giller for dig. Tank pa hur det har varit under
det senaste halvaret:

Stédjande ledning: Jag litar pa att 6verordnade vid behov hjilper mig att 16sa arbetsmiljéproblem for
mina medarbetare. Overordnade visar verkligt intresse for vad jag gér och vilka problem jag har som chef.

Samverkan med medarbetare: Jag kinner att mina medarbetare vill ta ansvar i sitt arbete. Jag kinner att
medarbetare har virdefulla kunskaper som gbr mitt arbete littare.

Stédjande chefskollegor: Jag kan vid behov fa gott stéd frin chefskollegor. Jag har goda mdéjligheter att
tillsammans med chefskollegor diskutera och resonera kring verksamheten.

Stodjande privatliv: Mina fritidsintressen underlittar avkoppling frin arbetet och dess problem. Min
fritid ger mig verkligen mdéijlighet till vila och avkoppling fran arbetet.

Stédjande organisatoriska strukturer: Mina befogenheter i mitt chefsuppdrag ér klara och tydliga. Mitt
ansvarsomrade och uppdrag som chef ir tydligt och avgrinsat.

Fragorna om underlittande forhallanden besvarades pa en Likert skala: 1=Stdmmer mycket daligt, 2=Stammer ganska
ddligt, 3=Stammer i viss man, 4=Stammer ganska bra, 5=Stammer mycket bra.
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Belastande och underlattande omstandigheter i chefsarbetet: Medelvarden och
standardavvikelser

Tabell 2A. Beskrivande medelvirde (M) och standard avvikelser(SD) for GMSI-mini variablerna ar
2018 (n=2274) och 2019 (n=1959) (1484 skolledare deltog bigge aren). Endast skolledare som
jobbade minst 50% ir inkluderade.

2018 2019 't-test
M SD M SD p-varde
?Belastande forhallanden (1-5 poang)
Resurser 3.41 0.97 3.42 1.00 0.775
Organisatorisk styrning 2.53 0.89 2.52 0.89 0.705
Rollkonflikter 3.70 0.86 357 0.88 <.001
Rollkrav 3.07 0.80 3.01 0.78 0.022
Gruppdynamik 2.36 0.75 2.28 0.72 <0.001
Buffertfunktion 291 0.93 291 0.96 0.822
Medarbetare 291  0.75 283 0.76 0.001
Containerfunktion 3.32 0.86 3.22 0.82 <0.001
3Underlattande forhallanden (1-5 poang)
Stddjande ledning 322 109 3.18 1.08 0.182
Samverkan med medarbetare 420 0.66 425 0.65 0.014
Stddjande chefskollegor 3.87 107 3.88 1.05 0.948
Stodjande privatliv 383 102 3.89 097 0.048
Stddjande organisatoriska strukturer 3.65 092 3.69 0.92 0.127

! Oberoende t-test for skillnad mellan medelvirdesférdelningarna ar 2018 och 2019.

2 Frigorna besvarades pd en fem-gradig Likert skala: 1=Aldtig/nastan aldrig, 2=Sallan, 3=Ibland, 4=Ofta,
5=Alltid/nistan alltid.

3 Fragorna besvarades pa en fem-gradig Likert skala: 1=Stimmer mycket déligt, 2=Stdmmer ganska daligt,
3=Stdmmer i viss min,4=Stimmer ganska bra, 5=Stimmer mycket bra.
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Belastande omstandigheter i chefsarbetet: Procentuell andel 6ver medelvarde

Figurerna nedan visar den procentuella andel rektorer och bitridande rektorer som har ett
medelvirde 6ver 3.00 poing i de dtta belastningsomradena ar 2018 samt 2019. Det vill siga att
de har ett medelvirde som ligger 6ver “Ibland”.

Endast skolledare som jobbade minst 50% ar inkluderade (2018: N=2274; 2019: N=1959). Av
dessa ingir 1484 skolledare bigge aren
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Figurerna nedan visar den procentuella andel rektorer och bitridande rektorer som har ett
medelvirde 6ver 4.00 poing i de étta belastningsomradena ar 2018 samt 2019. Det vill sdga att

har ett medelvirde som ligger 6ver “ofta”.
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Aktivitetsbalans

Figuren visar den procentuella poingfordelningen av skolledare som fatt mellan O till 33 poing i
Occupational Balance Questionnaire (OBQ11). Med aktivitetsbalans menas kéinslan av att bade
ha ritt miangd och ritt variation av olika vardagliga aktiviteter. En hogre poing indikerar en bittre
balans. Endast skolledare som jobbade minst 50% dr inkluderade (2018: N=2274; 2019:
N=1959).
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De omraden ingir i OBQ-formuliret ér: (a) lagom mycket att gora, (b) balans mellan sadant jag
g0Or for andras skull och min egen skull, (c) gora sadant jag verkligen vill, (d) balans mellan
aktiviteter i min vardag (ex. arbete, hemsysslor, fritid, vila, och sémn) (e) tillrickligt med tid till att
gora sadant jag maste, (f) balans mellan fysiska, sociala, intellektuella och vilsamma aktiviteter, (g)
n6jd med tid lagd pa olika aktiviteter 1 vardagen, (h) n6jd med det antal aktiviteter,(i) variation
mellan att gora sadant jag maste och sadant jag vill (j) balans mellan aktiviteter som ger och tar
energi (k) n6jd med tid pa vila, aterhimtning och sémn.

Svarsskalan i OBQ-formuliret gar fran 0 ="Instimmer inte alls” till 3= "Instimmer helt” och
totalresultatet utgdér summan av poiangen pa delfrigorna.

Aktivitetsbalansinstrumentet ar relativt nytt och har inget grinsvarde mellan lig och hég
aktivitetsbalans. Baserat pa att den sammanlagda poidngen kan variera mellan 0 och 33 och
rektorerna i denna studie hade en median pa 11 dr dock en rimlig tolkning att de upplevde lig
aktivitetsbalans. Medelvirdet for samtliga skolledare presenteras nedan i Tabell 3A.

Tabell 3A. Beskrivande medelvirden (M) och standard avvikelser(SD) for aktivitesbalans ar 2018
(n=2274) och 2019 (n=1959) (1484 skolledare deltog bigge aren). Endast skolledare som jobbade
minst 50% é4r inkluderade.

2018 2019 't-test
Aktivitetsbalans (0-33 po4ng) M SD M SD p-varde
Totalpoéng 1243 751 11.69 7.20 <0.001

! Oberoende t-test for skillnad mellan medelvirdesférdelningarna dr 2018 och 2019.
2Svarsskalan gick frin 0 =”Instimmer inte alls” till 3= "Instimmer helt” och totalresultatet utgér summan av
podngen pi delfragorna.

Referensdata for KEDS och LUCIE

Tabell 4A. Forekomst av utmattningssymptom i ett relativt hgutbildad segment av den
yrkesaktiva i befolkningen.

!Referenspopulation

Karolinska Exhaustion Disorder Scale (KEDS) N %
Normalzon 1168 86.7
UMS 179 13.3
Lund University Checklist for Incipient Exhaustion (LUCIE)
Grona zonen i SVS och under USV cutoff 881 65.4
(Normala fynd; inga namnvarda tecken pa stressymptom)
Gula zonen i SVS och under USV cutoff 282 20.9

(\Vasentligen normala fynd men méjlig antydan till stressymptom. Kan eventuellt
spegla helt subtila tecken pa begynnande utmattning)
Rdda zonen i SVS men under USV cutoff 117 8.7
(Distinkta tecken pa stressymptom. Kan spegla mild begynnande utmattning,
eventuellt ett forstadium till utmattningssyndrom (UMS))
Rdda zonen i SVS och éver UVS cutoff 67 5.0
(Tecken pa kraftiga stressymptom, forenliga med uttalad utmattning; ger klar
misstanke om utvecklat UMS).
IReferenspopulation frin Persson et al., 2016
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Appendix 3 — Lista over artiklar, kapitel och rapporter som
ingar i delarbete 1 till 6
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and gender: a nationwide cross-sectional study of Swedish principals. Bmc Public Health, 21(1),
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Persson, R., Leo, U., Arvidsson, 1., Nilsson, K., Osterberg, K., & Hikansson, C. (2020).
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I denna AMM-rapport presenteras atgardsforslag som syftar till att forbattra skolledares
arbetsmiljo.

Rapporten ér en del av forskningsprojektet “Skolledares arbetsmiljo: Ett projekt om
organisatoriska forutsittningar, stressrelaterad psykisk ohilsa, personalrorlighet och
forbittringspotential” som finansierats av AFA Forsikring (dnr 170094). Atgirdsforslagen har
samlats in med hjilp av enkiter, gruppintervjuer och workshoppar som analyserats och
sammanstillts.

Den problembild som skolledarna sjilva tecknar 1 enkiter, gruppintervjuer och workshoppar
pavisar arbetsplatsnira problem och problem som stricker sig 6ver flera nivaer i skolans
styrkedja. Problemen dr ibland ett resultat av utbildningsystemets utformning och drift.
Komplexiteten speglas 1 en stor mingd forbittringstorslag som relaterar till sex dvergripande
problemomraden; Rollkrav och rollkonflikter, Stéd i organisationen, Resurser och
resursfordelning, Fortbildning och handledning, Rektor som medarbetare, och Atgérder som
rektorerna sjalva kan gora.

Aven om alla férslag inte passar 6verallt eller behovs Gverallt, beddmer vi att de féreslagna
atgirderna kan anvindas till att frimja skolledares hilsa och forbittra deras forutsittningar att
verka 1 sin ledarroll, vilket 1 sin tur kan gynna anstillda och elever. Féthoppningsvis kan de
atgirdsforslag som lyfts fram i denna rapport tjdna som inspiration och utgora ett
diskussionsunderlag for arbetsgivare, rektorer och bitridande rektorer och dirmed hjilpa till att
balansera olika férvintningar och intressen med syftet att gemensamt arbeta fram en god
arbetsmiljopraxis.
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